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แผนแผน
  ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์

สถานีวิทยุกระจายเสียงสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภาและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

    พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐  



ค ำน ำ 
 
 แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาและแนวทางการด าเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ให้เกิดความชัดเจน ต่อเนื่อง สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กร
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงเพ่ือรองรับและสนับสนุนการด าเนินการภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กอปรกับแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ที่ได้ประกาศใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ 
มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้สิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการแล้ว  
โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มี เป้าประสงค์หลักเ พ่ือเ พ่ือขับเคลื่อนกรอบทิศทางการพัฒนา 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ให้ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้าง
คุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน” ให้เกิดผลส าเร็จ 
อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่เน้นการมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ .ศ. ๒๕๖๕ ที่ได้ร่วมแสดง 
ความคิดเห็น ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์  ตลอดจนปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้องจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคลากรของสถานีฯ ทั้งในระดับผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 
 จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่เก่ียวข้องจะได้น าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ 
ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี แผนงาน งาน โครงการ ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตลอดจนการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี ้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน สังคม และประเทศชาติสืบไป 
 
     สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
              พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
          หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร             ก 
บทที่ ๑ บทน า              ๑ 
 ความส าคัญของปัญหา           ๑ 
 ความส าคัญของแผนยุทธศาสตร์          ๒ 
 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์          ๓ 
 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์         ๕ 
 ระยะเวลาของแผน           ๕ 
 แนวทางด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์         ๖ 
 ประโยชน์ของการวางแผนยุทธศาสตร์         ๖ 
 นิยามศัพท์เฉพาะ            ๘ 
 
บทที่ ๒ บริบท ความท้าทาย และกรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์      ๙ 
 บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา     ๙ 
 ความท้าทายของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา    ๑๐ 
 กรอบแนวคิด          ๑๒ 
 
บทที่ ๓ ทิศทางการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา     ๑๗ 
 วิสัยทัศน์          ๑๗ 
 พันธกิจ            ๑๗ 
 ต าแหน่ง           ๑๗ 
 เป้าหมาย            ๑๗ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์          ๑๗ 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์         ๑๘ 
 กลยุทธ์           ๑๘ 
 ภาพรวมกรอบความเชื่อมโยงพันธกิจ และยุทธศาสตร์      ๑๘ 
 ประเด็นและแนวทางขับเคลื่อน         ๑๙ 
 นโยบายเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์สถานีฯ      ๒๔ 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ (ต่อ) 
 
          หน้า 
บทที่ ๔ แผนปฏิบัติราชการสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา     ๒๖ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ มุ่งประโยชน์     ๒๖ 
    และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล    ๒๘ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาระบบการบริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคล    ๓๐ 
    เพ่ือการเป็นสื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ 
 แนวทางการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์       ๓๑ 
 แผนที่ยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา     ๓๔ 
 
บทที่ ๕ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา    ๓๖ 
 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา   ๓๖ 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ สู่การปฏิบัติ   ๓๘ 
 การติดตามประเมินผล         ๔๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญแผนภาพ 
 
           หน้า 
 
แผนภาพที่ ๑ กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐      ๔ 
แผนภาพที่ ๒ แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างบริบทต่าง ๆ กับแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ   ๑๖ 
แผนภาพที่ ๓ ภาพรวมกรอบความเชื่อมโยงพันธกิจ และยุทธศาสตร์     ๑๘  
แผนภาพที่ ๔ ภาพรวมกรอบทิศทางการพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์     ๒๕ 
แผนภาพที่ ๕ แผนงาน/งาน/โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑      ๓๑ 
       พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติมุ่งประโยชน์และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน  
แผนภาพที่ ๖ แผนงาน/งาน/โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒      ๓๒  
       ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนภาพที่ ๗ แผนงาน/งาน/โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓       ๓๓ 
       พัฒนาระบบการบริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
       เพ่ือการเป็นสื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ   
แผนภาพที่ ๘ แผนที่ยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา   ๓๕ 



ก 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2566 - 2570 
จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนาด้านสื่อวิทยุกระจายเสียงและสื่อวิทยุโทรทัศน์ และกรอบแนว
ทางการด าเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เพ่ือบรรลุเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ใช้เป็นแนวทางการบริหารและขับเคลื่อนกลยุทธ์เชิงบูรณาการอย่างมีประสิทธิผล เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ 
“สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน” ส าหรับกรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ ฉบับนี้ มีความเชื่อมโยงสอดคล้อง
กับกฎหมาย แผน และนโยบายระดับประเทศ ประกอบด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
พ.ศ. ๒๕๖๐ , พ.ร.บ. การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบ
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติว่าด้ วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาความจ าเป็นการใช้คลื่นความถี่ พ .ศ. ๒๕๕๖ และแผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 25๖๑ - 256๔ ความคาดหวังและความต้องการของประชาชน 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายประธานรัฐสภา นโยบายผู้บริหาร และข้อมูลสถานการณ์
สื่อยุคดิจิทัล รวมถึงการพิจารณาถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร สู่การเป็น “SMART Parliament” 
 

กระบวนการศึกษา และจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา พ.ศ. 2566 – 2570 ด าเนินการครอบคลุมการพิจารณาและวิเคราะห์บริบท และ
สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ทั้งปัจจัยภายใน (Internal Factors) และปัจจัยภายนอก 
(External Factors) ครอบคลุมทั้งด้านจุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส 
(Opportunity - O) ภัยคุกคามหรืออุปสรรค (Threat - T) ตลอดจนได้ร่วมกันคาดการณ์ถึงแนวโน้ม 
ในอนาคต บทบาทอ านาจหน้าที่ ศักยภาพของสถานีฯ ส าหรับการรองรับกับความเปลี่ยนแปลงภายใต้ 
บริบทและสภาพแวดล้อมที่จะเกิดข้ึน โดยจากการวิเคราะห์ดังกล่าว น าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และแนวทางการด าเนินงานของสถานีฯ  
 

ส าหรับสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา  
พ.ศ. 2566 – 2570 สรุปไดด้ังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน” 



ข 

 

พันธกิจ (Mission) 
๑. เสริมสร้างและพัฒนางานสื่อนิติบัญญัติ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
    ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. เสริมสร้างบทบาทความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
๓. เสริมสร้างศักยภาพองค์กรและการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ต าแหน่ง (Position) 
 “การสร้างการมีส่วนร่วมและเวทีสาธารณะให้กับประชาชน” 
 

เป้าหมาย (Goals) 
 ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารนิติบัญญัติและมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยได้รับบริการที่มี
คุณภาพของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา สอดคล้องกับความต้องการอย่าง
ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategies)  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ มุ่งประโยชน์และสร้างการมีส่วนร่วมของ 

         ประชาชน 
          กลยุทธ ์

      ๑.๑ พัฒนาและสร้างสรรค์คุณภาพสื่อนิติบัญญัติ 
      ๑.๒ พัฒนาคุณภาพการให้บริการสื่อนิติบัญญัติ 
      ๑.๓ พัฒนาสื่อนิติบัญญัติให้มีศักยภาพ มุ่งสู่องค์กรสื่อประเภท 

  บริการสาธารณะที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
           กลยุทธ ์

๒.๑ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมศักยภาพ 
      การบริหารงานของสถานีฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการบริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคลเพ่ือการเป็น 
          สื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ 
          กลยุทธ์ 
        ๓.๑ เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านทักษะดิจิทัลให้กับบุคลากรของสถานีฯ 

       ๓.๒ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็นองค์กรสร้างสรรค์คุณค่า 
   ความเป็นสื่อสาธารณะด้านนิติบัญญัติ 

 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

๑. ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านนิติบัญญัติและเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมือง 
๒. ประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการและรวดเร็ว 
๓. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใ์ช้ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๔. สถานีวิทยุกระจายเสียงใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 



ค 

 

๕. บุคลากรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
๖. โครงสร้างและอัตราก าลังของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา สอดรับกับ 
    ภารกิจและผลักดันยุทธศาสตร์การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพรองรับการเป็นองค์กร 
    สื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ มุ่งประโยชน์และสร้างการมีส่วนร่วม

ของประชาชน 
แนวทางการขับเคลื่อน 

                    พัฒนาและสร้างสรรค์เนื้อหาบนแพลตฟอร์มสื่อหลักและสื่อออนไลน์ 
          สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ปรับผังรายการตอบโจทย์  

ความเป็น “สื่อนิติบัญญัติ” มุ่งเน้นผลิตรายการข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะกว่าร้อยละ 80  
มีการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายการ รูปแบบ และประเภทรายการให้มีความหลากหลายมากขึ้น 
มุ่งเน้นเนื้อหาที่เข้าถึงและมีส่วนร่วมของประชาชน พร้อมทั้งเป็นเวทีสาธารณะรับเรื่องแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อน เนื้อหาด้านศาสตร์ท้องถิ่น เนื้อหาที่ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของคนพิการและ 
ด้อยโอกาส รวมถึงเนื้อหาที่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการเมืองให้แก่เด็กและเยาวชน  
โดยน าเสนอเนื้อหาอย่างรอบด้าน สมดุล บริหารจัดการด้านคุณภาพเนื้อหาที่บูรณาการทั้งช่องทาง  
สื่อหลักและสื่อออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้างโอกาสและเสรีภาพการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นการสร้างสังคมประชาธิปไตยตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
แนวทางการขับเคลื่อน 

                     ๑) ส่งเสริม สนับสนุนด้านเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง อาทิ การออกแบบและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การพัฒนาคลังข้อมูล และการพัฒนาแพลตฟอร์ม 

          ๒) สร้างความตระหนักและถ่ายทอดองค์ความรู้ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ให้ถึงบุคลากร 

          ๓) ส่งเสริม สนับสนุนบริการสื่อรูปแบบใหม่ โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
พัฒนางาน 
                    พัฒนางานดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

           ปัจจุบันสถานีฯ พัฒนาช่องทางบริการรูปแบบการให้บริการขึ้นอีก ๑ ช่องทาง 
ภายใต้ดิจิทัลแพลตฟอร์มการให้บริการภาพและเสียงผ่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต (Over-The-Top 
Media Service : OTT) “TPchannel” โดยมีแนวคิดเพ่ือเป็นทางเลือกบริการใหม่ที่แตกต่าง ทั้งนี้ 
OTT ดิจิทัลแพลตฟอร์มเป็นบริการสตรีมมิง (Streaming) มีจุดขายอยู่ที่การน าเสนอเนื้อหาคอนเทนต์ 
ที่มุ่งการส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจด้านการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างรัฐสภากับ
ประชาชน ซึ่งแตกต่างจาก OTT ทั่วไปในตลาดประเทศไทย ที่เน้นความบันเทิงเป็นหลัก ในฐานะเป็น
องค์กรสื่อของฝ่ายนิติบัญญัติ ที่ผลิตและบริการคอนเทนต์ในแพลตฟอร์มที่หลากหลาย นอกจาก 



ง 
 

สถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา และสถานีวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ช่อง 10 แล้ว ทางสถานีฯ ต้องการ
เข้าถึงผู้คนได้หลากหลายในทุกกลุ่ม จึงด าเนินการวางแผนขยายสู่แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือสนองตอบ
ความต้องการของผู้รับบริการที่มีอย่างไม่จ ากัด 
 
             ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการบริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคลเพื่อการเป็น 
สื่อนิติบัญญัติท่ีมีคุณภาพ 

แนวทางการขับเคลื่อน 
  ๑) บูรณาการและยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานผ่านการเชื่อมโยง 

    จากหน่วยงานภายใน ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ  
    ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการบริหารงาน และด้านทรัพยากรบุคคล 

  ๒) พัฒนาระบบบริการให้ประชาชนเข้าถึงได้ และเพ่ิมช่องทางการมีส่วนร่วมและ 
    เข้าถึงข้อมูล 

  ๓) พัฒนาองค์กรให้เป็น Trusted Brand ในใจประชาชน 
  ๔) พัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล  

          พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ 
            ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานีฯ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และจัดการ
ความรู้ด้านงานบัญญัติอย่างเป็นระบบ เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีการปรับปรุง
ระบบการบริหารจัดการให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัว ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง มีความคิดริเริ่ม
และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ท างานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นส าคัญ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานแบบ
ที่ท างานเสมือนจริง (Virtual Office) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและความคุ้มค่าในการ
ใช้ทรัพยากร 
           ๒. วางแผนพัฒนาระบบงานและบริการข้อมูลข่าวสารด้านนิติบัญญัติ โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการอย่างทั่วถึง เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติที่เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน  
  ๓. จัดท าแผนโครงสร้างอัตราก าลัง เพ่ือให้สถานีฯ มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม สอดรับกับภารกิจด้านสื่อออนไลน์ที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของสถานีฯ ตลอดจนเป็นแนวทางการวางแผน 
การใช้อัตราก าลังในการพัฒนาบุคลากร รวมถึงการวางแผนอัตราก าลังในการแต่งตั้งบรรจุข้าราชการ 
เพ่ือให้การบริหารงานของสถานีฯ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ 
เกิดประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่า โดยมีการลดภารกิจที่ซ้ าซ้อน ส่งผลให้การด าเนินงานสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิผล 
                     ๔.  ส่ ง เสริมด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  
ในงานส่วนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าข้อมูลที่จากการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนา
งานสื่อนิติบัญญัติ ทั้งช่องทางสื่อหลักและสื่อออนไลน์ และน าความรู้ที่ได้มาถ่ายทอดเพ่ือพัฒนา 
ขีดความสามารถขององค์กร โดยสร้างระบบการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ระหว่าง
บุคลากรกลุ่มงานต่าง ๆ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา   



จ 

 

                   ๕. วางแผนการบริหารความต่อเนื่องในการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถเตรียม 
ความพร้อมรับมือต่อสถานการณ์ฉุกเฉินได้ทันท่วงที โดยก าหนดแนวทางขั้นตอนการด าเนินงาน 
ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ รวมทั้งก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบหลัก และสนับสนุนให้มีการจัดตั้ง
ศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉิน (Crisis Management Center) ในการบริหารจัดการสภาวะวิกฤติ 
         ๖. วางแผนการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ได้มาตรฐานมีความยืดหยุ่น 
ปรับตัวพร้อมรองรับกับบริบทสภาพแวดล้อมองค์กร และบทบทภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
         ๗. วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง และยกระดับศักยภาพบุคลากรให้
มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน ยึดและปฏิบัติตามค่านิยมหลักองค์กร มาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรม และมีเป้าหมายให้บุคลากรมีศักยภาพ ประกอบด้วย มีทักษะ (Skill) มีขวัญก าลังใจ 
(Moral) มีความรับผิดชอบ (Accountability) มุ่งผลลัพธ์ (Result) มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(Transparency) เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่ เป้าหมายการให้บริการที่ดีขององค์กรและเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของสถานีฯ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ 
เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน” 
         ๘. พัฒนาและน าองค์ความรู้และนวัตกรรมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานให้สูงขึ้น สอดคล้องและเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
ในหมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ โดยมุ่งเน้นการรวบรวม วิเคราะห์   
สร้างคุณค่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร และสร้างแบบอย่างที่ดี  
(Best Practice) เพ่ือยกระดับศักยภาพของบุคลากรของสถานีฯ ให้เป็นบุคลากรที่มีองค์ความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน รวมถึงเพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลไปสู่สารสนเทศ ในการน าไปใช้ประโยชน์ในการ
เพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการให้บริการที่ดีของ
สถานีฯ 
 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐ ให้บรรลุผลส าเร็จตามตามวิสัยทัศน์ “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ 
เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน” มีปัจจัยแห่งความส าเร็จเกี่ยวข้องใน ๕ ส่วน ดังนี้  
 

   ๑) บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร  
                         ผู้บริหาร ในฐานะผู้น าองค์กรในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนา
องค์กรที่ชัดเจน ถูกต้อง ตรงกัน เพ่ือให้สามารถถ่ายทอด และสื่อสารทิศทางการพัฒนาสถานีฯ สั่งการ
และมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงานได้น าแผนยุทธศาสตร์ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
ตรงกัน รวมไปถึงผู้บริหารมีหน้าที่ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร ให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ร่วมกับผู้ปฏิบัติงานในการก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ แก้ไขปัญหา 
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นในการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้การขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตร์สถานีฯ บรรลุผล
ส าเร็จตามกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งการ



ฉ 

 

ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานีฯ สามารถก าหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายการด าเนินการเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนสถานีฯ ให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้นเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญของการด าเนินงาน
ของสถานีฯ รวมถึงการจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือใช้เป็นกรอบ
การด าเนินงานที่ชัดเจน โดยผู้บริหารจะเป็นผู้ผลักดันและสื่อสารนโยบายให้ทุกกลุ่มงานภายในสั งกัด
สถานีฯ ได้ทราบและมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 

           ๒) บทบาทและหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน  
               ผู้ปฏิบัติงาน ต้องมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาสถานีฯ  

อย่างถูกต้อง ตรงกัน และควรให้ความส าคัญในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
ในทุกกระบวนการ เริ่มตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบแก้ไขปัญหา  ได้แก่ 
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Development) กระบวนการน าแผนไปปฏิบัติ  
(Plan Implementation) กระบวนการติดตามประเมินผลและการรายงานผล (Plan Monitoring & 
Evaluation & Reporting) ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงาน จึงมีหน้าที่ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง 
น าแผนยุทธศาสตร์ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า รวมถึงเร่งรัด ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าและผลส าเร็จในเชิงปริมาณ และคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม และ
ประการส าคัญรายงานให้ทราบถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้ร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพ่ือให้การขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์บรรลุผลส าเร็จตามทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ที่ก าหนดไว้  
 

           ๓) บทบาทและหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้อง  
                ประกอบด้วย คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือภาคีเครือข่าย

ที่เกี่ยวข้อง ควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาสถานีฯ อย่างถูกต้อง ตรงกันและมี
หน้าที่ส าคัญในการบูรณาการ ประชุม ปรึกษาหารือ ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน แก้ไขปัญหา
อุปสรรค ประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานให้มีความเป็นเอกภาพ ท าความ
เข้าใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สถานีฯ ไปสู่การปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จ ตามทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

            ๔) ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
              การขับเคลื่อนนโยบายและการด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
จ าเป็นต้องมีหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย มีการจัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณและ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในฐานะผู้สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการ คณะท างาน หรือ
กลุ่มงานที่เก่ียวข้อง ต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านทิศทางการพัฒนาสถานีฯ อย่างถูกต้อง ตรงกัน และ
ต้องร่วมกันบูรณาการ ประชุมหรือปรึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ 
 



ช 

 

            ๕) การสนับสนุนงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน 
                ปัจจัยหลักส าหรับการด าเนินงานของสถานีฯ จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน 
ด้านงบประมาณอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพราะงบประมาณเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การขับเคลื่อน
แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ โดยต้องมีการบริหารจัดการ 
ด้านงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ พิจารณาถึง
ประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับจากการด าเนินโครงการทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

การติดตามประเมินผล 
           การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและ 
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 256๖ – 25๗๐ นับเป็นปัจจัยส าคัญในการตรวจสอบการด าเนินงานของ
สถานีฯ ว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือ
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม/งาน ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีและในปีต่อไป ตลอดจนเกิดผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน 
ในปีต่อไป โดยการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
            1) เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณา
จากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของแผนงาน 
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
            2) เพ่ือทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติราชการการประจ าปี ในด้านการบริหาร
และการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสถานีฯ  
            ๓) เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ น าไปสู่การปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการการประจ าปีในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
            ๔) เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในระยะต่อไป 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
“สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพื่อประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน”  

มิต
ิปร

ะส
ิทธ

ิผล
    

ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารนิตบิัญญัติ ได้รบั
บริการที่มีคณุภาพ สอดคล้องกับความต้องการ 
รวดเร็ว ทันสมัย และมสี่วนร่วมทางการเมือง 

สถานฯี สร้างสรรค์คณุภาพและพฒันางาน  
เพื่อความเป็นนวัตกรรมสื่อนิติบญัญัต ิ

สถานฯี เป็นองค์กรสื่อนิติบัญญัตทิี่มีคุณภาพ 
และมีคณุค่าความเป็นสื่อสาธารณะ 

มิติ
คุณ

ภา
พ 

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
    

ประชาชนผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
มีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

สถานฯี มีบทบาทในการสนับสนุนภารกิจของ 
สถาบันนิติบญัญัต ิ

สถานฯี พัฒนาคุณภาพการให้บริการรองรับการ
เป็นองค์กรสื่อนิติบญัญตัิที่มีคณุภาพ และมุ่งสู่
องค์กรสื่อประเภทบริการสาธารณะที่ยั่งยืน 

มิต
ิปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

   

    - พัฒนาโครงสร้างกระบวนการให้มีขีดสมรรถนะสูง 
    - พัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงด้านการพัฒนาทักษะดิจิทลัเพื่อความเป็นมืออาชีพในการปฏบิัติงานด้านสื่อนติิบัญญัติ 
    - น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้เพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    - พัฒนาบทบาทสื่อนิติบัญญัตดิ้วยการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมมาใช้เพิ่มประสิทธิผลและประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

มิต
ิพัฒ

นา
อง

ค์ก
ร    

ส่งเสริมนวัตกรรมและองค์ความรู ้ ส่งเสริมและสนับสนุนเทคโนโลยีดจิิทัล พัฒนาองค์กรและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แผนที่ยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 256๖ – 25๗๐ 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

๑.๑ ควำมส ำคัญของปัญหำ 
  ท่ามกลางสภาวการณ์ของการเปลี่ยนแปลงตามภูมิทัศน์สื่อ เทคโนโลยี กฎหมาย 
ตลอดจนสถานการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ท าให้สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา มีการพัฒนาและก าหนดนโยบายการด าเนินงานให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
น านโยบายการบริหารภาครัฐมาวางเป็นกรอบแนวทางการบริหารงาน ทั้งนี้การบริหารจัดการและ 
การด าเนินงานของสถานีฯ แบ่งเป็นในส่วนของสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา และสถานีวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา โดยมุ่งมั่นในการสร้างและพัฒนาผลงานเพ่ือเป้าหมายส าหรับการเป็นสื่อสาธารณะนิติบัญญัติ  
ที่ท าหน้าที่สร้างความเข้าใจระหว่างรัฐสภากับประชาชน และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมทางการเมือง  
อันน ามาซึ่งประโยชน์ต่อประเทศชาติ และประชาชนอย่างแท้จริง ภายใต้วิสัยทัศน์  “สื่อนิติบัญญัติ 
เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน” ที่ขับเคลื่อน
ด้วยผลการด าเนินงานเป็นที่ประจักษ์และยอมรับ โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา สถานีฯ มีเป้าหมาย 
ที่ท้าทายขึ้นในส่วนของการพัฒนาผลิตรายการวิทยุและรายการโทรทัศน์ และเป้าหมายในการพัฒนา 
ช่องการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ตอบโจทย์ความต้องการและการมีส่วนร่วมของประชาชน และความเป็น
พลเมืองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
  ด้วยบทบาทหน้าที่สื่อมวลชนของสถานีฯ ที่มีนโยบายและวัตถุประสงค์ในการเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และสาระความรู้ด้านการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด้านนิติบัญญัติ และกิจกรรมของรัฐสภา ผ่านรายการวิทยุและ
รายการโทรทัศน์ ที่มุ่งผลิตรายการที่มีคุณภาพสนองตอบความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่
ประชาชน เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างรัฐสภากับประชาชน ท าให้การด าเนินงานของสถานีฯ มุ่งเน้น
บทบาทของสื่อมวลชนในการท าหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง สนับสนุนการท างานของฝ่ายนิติบัญญัติ 
ตลอดจนเสริมสร้างการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน ซึ่งถือเป็นบทบาทที่ส าคัญในการ
สนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ ทั้งนี้ การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ ข่าวสาร ดังกล่าว  
เป็นการเสริมสร้างความเป็นประชารัฐและความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และเสริมสร้างให้
ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
  ปัจจุบันสถานีฯ ด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตลอดจนพระราชบัญญัติ การประกอบกิจการกระเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบกับประกาศ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดท าผังรายการส าหรับการให้บริการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๖ ข้อ ๕ ผู้รับใบอนุญาตต้องจัดท าผังรายการให้เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของการประกอบกิจการที่ได้รับใบอนุญาตส าหรับใบอนุญาตแต่ละประเภท และข้อ ๖  
ที่ก าหนดให้ผู้รับใบอนุญาตที่ใช้คลื่นความถี่ ต้องจัดผังรายการให้มีสัดส่วนรายการเพ่ือให้บริการ ประเภท
กิจการบริการสาธารณะ ให้มีรายการที่เป็นข่าวสารหรือสาระที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะในสัดส่วน
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ไม่น้อยกว่าร้อยละเจ็ดสิบ กอปรกับมีแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นแม่บทในการวางแผนพัฒนาการด าเนินงาน 
  บทบาทการด าเนินงานของสถานีฯ ท าหน้าที่ เป็นสื่อกลางในการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ความรู้ด้านการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครองฯ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองแก่ประชาชน  
ผ่านทางภารกิจหลักด้านการถ่ายทอดการประชุมสภาผู้แทนราษฎร การประชุมวุฒิสภา และ 
การประชุมร่วมกันของรัฐสภา และรายการต่าง ๆ ของสถานีฯ จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดรับกับ 
การสื่อสารยุคดิจิทัล ช่องทางการให้บริการสื่อในหลายแพลตฟอร์มที่ตอบสนองกระแสความต้องการ
ของผู้บริโภคที่หลากหลายนอกเหนือจากสื่อวิทยุและสื่อโทรทัศน์ รวมถึงกฎหมายส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะกฎหมายคุ้มครองส่วนบุคคลที่มีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานด้ านสื่อออนไลน์  
ดังนั้น สถานีฯ จึงได้วางแผนการด าเนินงาน และปรับกระบวนทัศน์ในการด าเนินงานเชิงรุก และสอดรับกับ
สถานการณ์ดังกล่าว เพ่ือท าหน้าที่สื่อของรัฐสภา ที่ให้บริการข่าวสารหรือสาระที่เป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  ปัจจุบัน สถานีฯ ได้พัฒนาช่องทางการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ เพ่ือตอบสนอง
ต่อภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติ และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือก้าวสู่การเป็น  
SMART Parliament และตอบสนองต่อพฤติกรรมการรับสื่อ และติดตามข่าวสารของประชาชน โดย
พัฒนาช่องทางออนไลน์เพ่ือเผยแพร่รายการและข่าวสาร ประกอบด้วย Website “tpchannel.org”, 
Facebook : วิทยุและโทรทัศน์รัฐสภา, Instagram “TPchannel10”, YouTube “TPchannel”, 
Twitter “ TPchannel10” , Line Official “@tpchannel”, Application : “ TPchannel” แล ะ 
Tiktok “TPchannel” ซึ่งท าให้รายการของสถานีฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมและผู้ฟังได้อย่างกว้างขวาง
และมีปริมาณมากขึ้น แต่ในส่วนของความนิยมรายการก็ยังไม่มากตามไปด้วย ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะเนื้อหาสาระ
และรูปแบบการน าเสนอรายการยังไม่สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู้ฟัง ดังนั้น การที่สถานีฯ จะ
สามารถด าเนินงานไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม สอดรับกับสภาพการณ์สื่อในปัจจุบันได้นั้น จ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพรายการของสถานีฯ ให้สามารถสนองตอบความต้องการ
ของประชาชนอย่างแท้จริงและสอดรับการด าเนินงานประกอบกิจการบริการสาธารณะต่อไป 
 
๑.๒ ควำมส ำคัญของแผนยุทธศำสตร์  
             1) แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป โดยการก าหนดแผนยุทธศาสตร์นั้น ให้
ความส าคัญกับการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
             2) แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐ 
ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มีส่วนเอ้ืออ านวยความส าเร็จและความล้มเหลวต่อเป้าประสงค์ของ
องค์กร 
             3) แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ (New Public Management : NPM) ที่ให้ความส าคัญการปรับปรุงการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐทั้งระบบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งประเทศไทยเรียกว่า การปฏิรูประบบ
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ราชการ อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐยังต้องด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  หรือ
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารรัฐปัจจุบัน  
             4) แผนยุทธศาสตร์ เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยยกระดับ 
ระบบการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance - Based Budgeting)  
             5) แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติ ที่มีส่วนช่วยในการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์วางแผน และน าเสนอทางเลือกในการบริหารจัดการ
แบบใหม่ ๆ ที่หลุดพ้นจากกรอบพันธนาการทางความคิด อันเกี่ยวข้องกับระเบียบปฏิบัติราชการ 
ที่ล้าสมัยและไม่เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชน  
            6) แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยสนับสนุนหลักการ
ประชาธิปไตยในแง่ของการมีส่วนร่วม (Participation) และการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
 
๑.๓ กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์  
               แผนยุทธศาสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ 
(Mission) ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์กร (Corporate Goal)  
แผนยุทธศาสตร์ที่ดีนั้น จะต้องถูกก าหนดขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์กร อันเป็นผลผลิตทางความคิด
ร่วมกันของสมาชิกในองค์กรที่ได้ปฏิบัติงานร่วมกันหรือจะปฏิบัติงานร่วมกัน โดยวิสัยทัศน์เป็น
ความเห็นพ้องต้องกันว่าเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรประสงค์จะไปให้ถึง และวิสัยทัศน์มีการแปลง
ออกมาเป็นวัตถุประสงค์ (Objective) ที่เป็นรูปธรรม และสามารถวัดได้ ทั้งนี้องค์กรสามารถใช้แผน
ยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ ยิ่งไปกว่านั้น องค์กรยังสามารถใช้
แผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ได้อีกด้วย  

       ส าหรับกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้  

          1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ได้แก่   
            (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  
         (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

       2) การจัดวางทิศทางขององค์การ ได้แก่  
            (1) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  
            (2) การก าหนดภารกิจ (Mission) 
            (3) การก าหนดเป้าประสงค์ขององค์กร (Corporate Goal) 
            (4) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) 
            (5) ก า ร ก า หนดดั ช นี ชี้ วั ด ผ ล ง าน ร ะดั บ อ ง ค์ ก ร  (Organization’s Key 

Performance Indicators : KPIs) 
            (6) การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategy) 

      3) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา  
พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ เป็นการด าเนินการเพ่ือท าให้ยุทธศาสตร์ที่ได้ถูกก าหนดขึ้นมีความเป็นรูปธรรม 
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สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง อันจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าประสงค์ขององค์กร  
โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ ประกอบด้วย 

             (1) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามหรืออุปสรรคขององค์กร 
หรือที่เรียกว่าการท า SWOT Analysis อันประกอบไปด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) การวิเคราะห์
จุดอ่อน (Weakness) การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และการวิเคราะห์ภัยคุกคามหรืออุปสรรค 
(Threat) ขององค์กร  

             (2) การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
             (3) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง

ก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
             (4) การก าหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองค์กรหรือระดับหน่วยงาน (Strategic 

Plan’s KPIs)                    
             (5) การก าหนดยุทธวิธี (Tactics) หรือแผนงานในการปฏิบัติ  
             (6) การก าหนดเป้าหมาย (Targets) ของแต่ละกิจกรรม (Activities) พร้อมกับ

ดัชนีชี้วัดผลงานระดับแผนปฏิบัติการ (Action Plan’s KPIs)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ปัจจยัทางยุทธศาสตร์ จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) 

การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) 

การวิเคราะห์ถึงประเด็นส าคัญที่จะต้อง

ให้ความส าคญัเพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

การก าหนดเป้าประสงค์ส าหรับ 

แต่ละประเด็น 
เป้าประสงค์ (Goal) 

การก าหนดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

ของแต่ละเป้าประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) 

และเป้าหมาย (Target) 

การก าหนดกลยุทธ์หรือสิ่งที่จะท า 

เพื่อให้บรรลเุป้าประสงค ์
กลยุทธ์ (Strategies) 
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แผนภาพที่ ๑ กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๑.๔ วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
  ๑) เพ่ือใช้แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ให้รองรับและสนับสนุนการด าเนินงาน
บทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ ให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๖๐ แนวนโยบายและทิศทางการพัฒนาองค์กรตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาความจ าเป็นการใช้คลื่นความถี่ พ.ศ. ๒๕๕๖ และ
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ความคาดหวังและ
ความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายประธานรัฐสภา นโยบาย
ผู้บริหาร ตลอดจนข้อบังคับ กฎหมาย กฎ และระเบียบการปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน 
  ๒) เพ่ือใช้แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นกรอบทิศทางในการบูรณาการ เชื่อมโยงประสานการปฏิบัติงานและการ
สร้างความร่วมมือในการท างานระหว่างภาคีเครือข่ายภายในและภายนอกส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ให้มีประสิทธิและประสิทธิภาพ ตลอดจนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ 
ประเทศชาติและประชาชน 
  3) เพ่ือก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติราชการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ 
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management : NPM)  
ที่ให้ความส าคัญกับการปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
และภายใต้การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล (Good 
Governance) 
  ๔) เ พ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ งาน และผู้ที่ เกี่ยวข้องได้น าแผนยุทธศาสตร์ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้
เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
แผนงาน โครงการ ค าของบประมาณ รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ตลอดจนเร่งรัด ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและ
ผลส าเร็จตามทิศทางการพัฒนาของสถานีฯ ที่ก าหนดไว้ 
 
1.๕ ระยะเวลำของแผน 
  แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มีกรอบระยะเวลา
ของการด าเนินงานแผน ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐)  
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1.๖ แนวทำงด ำเนินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ก าหนดแนวทางจัดท าแผนยุทธศาสตร์
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ ดังนี้  
  1) เตรียมข้อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิประกอบการทบทวน 
และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ และพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเ พ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ .ศ. ๒๕๖๐ 
พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบ
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาความจ าเป็นการใช้คลื่นความถี่  พ.ศ. ๒๕๕๖ และแผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 25๖๑ - 256๔ และข้อมูลสถานการณ์สื่อยุคดิจิทัล 
  2) ส ารวจปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน โดยขอความร่วมมือให้
กลุ่มงานในสังกัดสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ตอบแบบส ารวจการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ 
  3) จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและ 
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เพ่ือพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ ที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ด าเนินการยกร่างประเด็นวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
  4) ขอความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ การก าหนดค่านิยม
องค์กร และการทบทวนการวิ เคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อ 
การบริหารงาน (SWOT) จากคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและ 
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้เห็นชอบแล้ว 
  5) จัดท าและน าเสนอแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ เสนอขอความเห็นชอบจากเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  6) น าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 256๖ 
- 25๗๐ ที่ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เผยแพร่และน าไปใช้
เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
 
๑.๗ ประโยชน์ของกำรวำงแผนยุทธศำสตร์  

        1) บรรลุจุดมุ่งหมาย (Attention of Objectives) การวางแผนยุทธศาสตร์จะมีจุดหมาย
ปลายทางเพ่ือให้องค์กรบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การก าหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็นงานขั้นแรกของ
การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เพราะหากจุดมุ่งหมายที่ ก าหนด 
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มีความชัดเจน ย่อมจะช่วยให้การบริหารแผนมีทิศทางมุ่งตรงไปยังจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้ 
อย่างสะดวกและประสบผลส าเร็จ 

     2) ประหยัด (Economical Operation) การวางแผนยุทธศาสตร์ เกี่ยวข้องกับ 
การคิดวิธีการให้องค์กรบรรลุถึงประสิทธิภาพ เป็นการให้งานในกลุ่มงานต่าง ๆ มีการประสานงาน 
อย่างราบรื่น และกิจกรรมที่ด าเนินการมีความต่อเนื่องกัน ก่อให้เกิดความเป็นระเบียบในงานที่ปฏิบัติ 
ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่า จึงนับว่าเป็นการลดต้นทุนที่ดีก่อให้เกิด
ความประหยัดต่อสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา  

        3) ลดความไม่แน่นอน (Reduction of Uncertainty) การวางแผนยุทธศาสตร์ช่วยลด
ความไม่แน่นอนในอนาคต เพราะการวางแผนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์เหตุการณ์ 
ในอนาคต การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เป็นผลมาจาก 
การวิเคราะห์พ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่ปรากฏขึ้นแล้วท าการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต  

      4) เป็นเกณฑ์ในการควบคุม (Basis of Control) การวางแผนยุทธศาสตร์ของ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ช่วยให้ผู้บริหารได้ก าหนดหน้าที่การควบคุมขึ้น ทั้งนี้ 
เพราะการวางแผนและการควบคุมเป็นสิ่งที่แยกกันไม่ออก และเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการคู่กัน อาศัย
ซึ่งกันและกัน กล่าวได้ว่า แผนยุทธศาสตร์ก าหนดจุดมุ่งหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงานในหน้าที่
การควบคุม 

       5 )  ส่ งเสริมให้ เกิดนวัตกรรมและการสร้ างสรรค์  ( Encourages Innovation and 
Creativity) การวางแผนยุทธศาสตร์ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เป็นพ้ืนฐาน
ด้านการตัดสินใจ และเป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้ เนื่องจาก
การวางแผนเป็นการระดมความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ซึ่งท าให้
เกิดความคิดใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์น ามาใช้ประโยชน์แก่องค์กร  

      6) พัฒนาแรงจูงใจ ( Improves Motivation) ระบบการวางแผนยุทธศาสตร์ของ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา จะเป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความร่วมมือร่วมใจในการ
ท างานของผู้บริหาร และยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้วย นอกจากนี้  
การวางแผนยุทธศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการพัฒนาแรงจูงใจที่ดีส าหรับผู้บริหารในอนาคต  

      7) พัฒนาการแข่งขัน (Improves Competitive Strength) การวางแผนยุทธศาสตร์ 
ที่มีประสิทธิภาพ ท าให้องค์กรมีการแข่งขันกันมากกว่าองค์กรที่ไม่มีการวางแผน หรือมีการวางแผน 
ที่ขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพราะการวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา  
จะเกี่ยวข้องกับการขยายขอบขยายการท างาน เป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน ปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

     8) ท าให้เกิดการประสานงานที่ดี (Better Coordination) การวางแผนได้สร้างความ
มั่นใจในเรื่องเอกภาพที่จะบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้มุ่งไปที่
จุดมุ่งหมายเดียวกัน มีการจัดประสานงานในฝ่ายต่าง ๆ ขององค์กร เพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ าซ้อนในงาน 
แต่ละกลุ่มงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
 
 



๘ 
 

๑.๘ นิยำมศัพท์เฉพำะ  
  ๑)  สถาบันนิติบัญญัติ  หมายถึ ง  สภาผู้ แทนราษฎร วุฒิสภา และรัฐสภา  
ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ   
  ๒) แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา หมายถึง  
แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
  ๓) ทิศทางการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา หมายถึง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านิยม มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม ยุทธศาสตร์ แนวทาง 
การขับเคลื่อนและตัวชี้วัดความส าเร็จในแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
  ๔) สื่อนิติบัญญัติ หมายถึง สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เป็น
องค์กรสื่อของภาครัฐ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานรองรับและสนับสนุนภารกิจของ
สถาบันนิติบัญญัติ โดยปฏิบัติงานตามเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ มีระบบการปฏิบัติงานและ 
การให้บริการในรูปแบบที่ทันสมัย ทั้งด้านโครงสร้าง บุคลากร กระบวนงาน เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร องค์ความรู้ และนวัตกรรม   

๕) นวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบบริการของ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ภายใต้ชื่อ “TPchannel” เพ่ือถ่ายทอดข้อมูล 
ข่าวสาร ความรู้ ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้ข้อมูลดิจิทัล
เพ่ือสร้างบริการของสถานีฯ ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น เมื่อน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้จะช่วยให้
การท างานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงขึ้นดังนี้ 
                              ๕.๑) Product Innovation คือ การปรับปรุงและพัฒนาบริการแพลตฟอร์ม 
ช่องทาง รูปแบบใหม่ในการสื่อสารของสถานีฯ ที่น าเสนอให้กับผู้รับบริการส่วนได้ส่วนเสีย โดย
ลักษณะของนวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติที่พิจารณาในเรื่องของเนื้อหา (Content) มีลักษณะของความใหม่ 
ทันสมัย สามารถใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมสื่อในเชิงสร้างสรรค์  
                              ๕.๒) Process Innovation คือ การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต
และเผยแพร่ และกระบวนการท างานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ด้วยการ
สร้างสรรค์และพัฒนาการบริการในรูปแบบใหม่ของการเผยแพร่ 
                              ๕.๓) Position Innovation คือ การปรับเปลี่ยนจุดยืนหรือต าแหน่งของ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา บทบาทของสื่อนิติบัญญัติในบริบทความเป็น 
สื่อสาธารณะ รวมถึงเป็นเรื่องของแบรนด์และการบริหารจัดการอัตลักษณ์ โดยการปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบของสื่อตามกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
                             ๕.๔) Paradigmatic Innovation คือ การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ทัศนคติของ
องค์กร คุณค่าของอาชีพ และ Innovation Strategy เป็นนวัตกรรมที่ท าให้บริการด้านสื่อของ 
สถานีฯ เข้าสู่ตลาดสื่อดิจิทัล สร้างความร่วมมือทางการด าเนินงาน ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการ
ให้บริการ อาทิ การวางแผนการให้บริการในหลากหลายช่องทาง (Multi-platform Strategies)   
                             ๕.๕) Social Innovation คือ นวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการทางสังคมและประโยชน์สาธารณะ 
 



๙ 
 

บทที่ ๒ 
บริบท ควำมท้ำทำย และกรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 

สถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทศัน์รัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 
๒.๑ บริบทและสภำพแวดล้อมของสถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ  

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐ สถานีฯ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศและเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ ทั้งในด้านการส ารวจความคาดหวังและความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งได้เปิดเวทีให้ผู้ปฏิบัติงานและบุคคลภายใน ได้มีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็น  
ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมกันวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ครอบคลุม
ทั้งด้านจุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunity - O) ภัยคุกคามหรือ
อุปสรรค (Threat - T) ตลอดจนได้ร่วมกันคาดการณ์ถึงแนวโน้มในอนาคต บทบาทอ านาจหน้าที่ 
ศักยภาพของสถานีฯ ส าหรับการรองรับกับความเปลี่ยนแปลงภายใต้ บริบทและสภาพแวดล้อมที่จะ
เกิดข้ึน อันได้แก่ การวิเคราะห์ถึงผลกระทบและเหตุ ปัจจัยส าคัญท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ นโยบายรัฐบาล นโยบายและทิศทางการพัฒนาส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนการปฏิรูปประเทศ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์   
พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาความจ าเป็นการใช้คลื่นความถี่ พ.ศ. ๒๕๕๖ และแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ .ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ความคาดหวังและ 
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายประธานรัฐสภา นโยบายผู้บริหาร 
ตลอดจนกฎหมาย กฎ และระเบียบการปฏิบัติราชการที่เก่ียวข้อง ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของสถานีฯ ซึ่งน าไปสู่การก าหนดกรอบ 
ทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ในแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ ฉบับนี้ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์บริบทและ
สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ของสถานีฯ ในระหว่างการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ 
พบว่า สถานีฯ มีจุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunity - O)  
ภัยคุกคามหรืออุปสรรค (Threat - T) สรุปดังนี้ 
 
  จุดแข็ง (Strength : S) 
                     ๑) เป็นองค์กรสื่อที่มีความโดดเด่นและเอกลักษณ์ด้านข้อมูล ข่าวสาร และ 
องค์ความรู้นิติบัญญัติที่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น าเป็นแหล่งข้อมูลในการอ้างอิงและ
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต การศึกษา และการประกอบชีพงานได้ 
                     ๒) เป็นองค์กรสื่อที่มีช่องทางการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านนิติบัญญัติ 
ที่หลากหลายและสามารถเข้าถึงผู้ รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และครอบคลุมทั่วถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 



๑๐ 
 

                     ๓) การด าเนินงานมีกฎหมาย กฎระเบียบของรัฐสภา รองรับอย่างชัดเจนในการ
ปรับปรุงโครงสร้างและก าหนดอ านาจหน้าที่ตามภารกิจ 
                    ๔) บุคลากรมีความรู้ความสามารถและทักษะการสื่อสารด้านกระบวนการนิติบัญญัติ
ที่สอดคล้องกับภารกิจและพัฒนาองค์ความรู้พร้อมที่จะพัฒนาความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
                    ๕) มีเครือข่ายและพันธมิตรการด าเนินงานทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชน 
                    ๖) มีแผนยุทธศาสตร์ของสถานีฯ เป็นกรอบทิศทางการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
                     ๑) ขาดการบูรณาการข้อมูลและฐานข้อมูลเชิงลึกเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของ 
ฝ่ายนิติบัญญัติและขาดการประชาสัมพันธ์สถานีฯ ท าให้ขาดข้อมูลเชิงลึกส าหรับการให้บริการ 
                     ๒) บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะดิจิทัล ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนบทบาทของสถานีฯ ในการท าหน้าที่สนับสนุนภารกิจของ 
ฝ่ายนิติบัญญัติ 
                     ๓) ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณในการสรรหาและจัดสรรบุคลากรเพ่ือรองรับ
ภารกิจที่เพ่ิมข้ึน 
 

  โอกำส (Opportunity : O) 
                     ๑) นโยบายของรัฐบาลและแนวทางการปฏิรูปประเทศ เปิดโอกาสให้สถานีฯ  
ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงาน 
                     ๒) นโยบายรัฐบาลดิจิทัล เป็นกรอบแนวทางการด าเนินการให้สถานีฯ น าเทคโนโลยี
และอุปกรณ์ดิจิทัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสมและคุ้มค่า 
                     ๓) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเอ้ือต่อการบริหารจัดการสถานีฯ 
                     ๔) สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เป็นช่องทางการสื่อสารที่ เปิดโอกาส 
ให้ประชาชนได้รับรู้และเข้าถึงอย่างง่ายและสะดวก 
 

  ภัยคุกคำม/อุปสรรค (Threat : T) 
  ๑) การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ส่งผลต่อการด าเนินงานและความต่อเนื่องในการ
บริหารจัดการของสถานีฯ ท าให้ตอบสนองภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒) ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง สอดคล้องต่อความเชื่อมั่นของฝ่ายนิติบัญญัติ 
๓) การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 

งบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง  
 
๒.๒ ควำมท้ำทำยของสถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ 

เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา สามารถ
ตอบสนองความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนปรับตัว 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมดังที่กล่าวมา และเพ่ือขับเคลื่อนสถานีฯ  
ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการรองรับและสนับสนุนการด าเนินงานตามบทบาทภารกิจของ
สถาบันนิติบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ แนวนโยบายรัฐบาล 



๑๑ 
 

นโยบายและทิศทางการพัฒนาของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พระราชบัญญัติการพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาความจ าเป็นการใช้คลื่นความถี่ พ.ศ. ๒๕๕๖ และ
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ความคาดหวังและ
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายประธานรัฐสภา นโยบายผู้บริหาร 
ตลอดจนกฎหมาย กฎ และระเบียบการปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้อง สถานีฯ ก าหนดประเด็น 
ความท้าทาย ที่น าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์และเพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุผลส าเร็จในช่วง  
กรอบระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ดังนี้ 
 

ควำมท้ำทำยด้ำนพันธกิจ  
๑) สนับสนุนการด าเนินนงานด้านบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติตาม 
    บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญในเชิงรุก 
๒) เสริมสร้างการด าเนินงานสื่อนิติบัญญัติเชิงรุก  
๓) เสริมสร้างคุณค่าบทบาทความเป็นสื่อสาธารณะ 
๔) เสริมสร้างความร่วมมือเครือข่ายพันธมิตรทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร 
๕) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย อันมี 
    พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 
ควำมท้ำทำยด้ำนปฏิบัติกำร 
          ๑) พัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ให้เป็นเป็นองค์กร 

สื่อนิติบัญญัติ เพ่ือขับเคลื่อนกรอบทิศทางการพัฒนาและวิสัยทัศน์ไปสู่ “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้าง
คุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน” 

๒) พัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เพ่ือให้ตอบสนองต่อ 
กรอบทิศทางการพัฒนาส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ในการเป็น SMART Parliament และ
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนการปฏิรูปประเทศ 
  ๓) เพ่ือพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ให้เป็นสื่อนิติบัญญัติ
ประเภทบริการสาธารณะ ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมสื่อที่ทันสมัย พร้อมมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการ
ให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 

ควำมท้ำทำยด้ำนบุคลำกร 
๑) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความเป็น 

มืออาชีพด้านสื่อสารมวลชน เพ่ือให้ตอบสนองกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา และกรอบทิศทางการพัฒนาส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 



๑๒ 
 

๒) สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ 
สื่อสารมวลชนตามประกาศส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เรื่อง “จรรยาบรรณวิชาชีพ
สื่อสารมวลชน ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รั ฐสภา” และจรรยาบรรณวิชาชีพ
สื่อสารมวลชน 

๓) ปลูกฝังและส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นและถือปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร 
มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 
๒.๓ กรอบแนวคิด 

สืบเนื่องจากส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยพัฒนาจาก 
การวิเคราะห์สถานการณ์ภายใต้บริบทสถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
ไทย และกระแสความเคลื่อนไหวของโลกปัจจุบันรวมถึงแนวโน้มในอนาคตที่มีความเกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงานขององค์กรนิติบัญญัติ โดยแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรปู
ประเทศ และพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติ
การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาความ
จ าเป็นการใช้คลื่นความถี่ พ.ศ. ๒๕๕๖ และแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยกรอบแนวคิด
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ เป็นกรอบการพัฒนาระยะ ๕ ปี มุ่งเน้นเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
ที่ต้องการจะเป็น “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน” เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของส านักงาน เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร สู่การเป็น “SMART Parliament” เพ่ือให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ สถานีฯ จึงท าการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างแผนในระดับต่าง ๆ กับ
พันธกิจของสถานีฯ และน ามาใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยก าหนดประเด็นความเชื่อมโยง ดังนี้ 
 

๒.๓.๑ รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๖๐  
หมวด ๓ สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย 

                     มาตรา ๓๕ บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนย่อมมีเสรีภาพในการเสนอข่าวสาร 
หรือการแสดงความคิดเห็นตามจริยธรรมแห่งวิชาชีพ  
                     หมวด ๕ หน้าที่ของรัฐ 
                     มาตรา ๖๐ รัฐต้องรักษาไว้ซึ่งคลื่นความถี่และสิทธิในการเข้าใช้วงจรดาวเทียม  
อันเป็นสมบัติของชาติ เพ่ือใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศชาติและประชาชน 



๑๓ 
 

                     “การจัดให้มีการใช้ประโยชน์จากคลื่นความถี่ตามวรรคหนึ่ง ไม่ว่าจะใช้เพ่ือส่ง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และโทรคมนาคม หรือเพ่ือประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของประชาชน ความมั่นคงของรัฐ และประโยชน์สาธารณะ รวมตลอดทั้งการให้ประชาชน 
มีส่วนได้ใช้ประโยชน์จากคลื่นความถี่ด้วย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ” 

หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ 
มาตรา ๗๘ รัฐพึงส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 

เกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ การจัดท าบริการสาธารณะทั้ งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น  
การตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมตลอดทั้งการตัดสินใจ
ทางการเมือง และการอื่นใด บรรดาที่อาจมีผลกระทบต่อประชาชนหรือชุมชน 

หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ 
มาตรา ๒๕๘ ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผลด้าน 

การเมืองให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมทางการเมืองรวมทั้งการตรวจสอบ
การใช้อ านาจรัฐ รู้จักยอมรับในความเห็นทางการเมืองโดยสุจริตที่แตกต่างกัน และให้ประชาชนใช้
สิทธิเลือกตั้งและออกเสียงประชามติโดยอิสระปราศจากการครอบง าไม่ว่าด้วยทางใด 
 

๒.๓.๒ แผนยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
          ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

- การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

          ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
- สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสร้างสรรค์เพ่ือรองรับสังคม 

ยุคดิจิทัล 
          ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

- ภาครัฐมีความทันสมัย ด้วยการพัฒนาและปรับระบบและวิธีการปฏิบัติให้ทันสมัย 
- บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่งยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมี 

ความสามารถสูงมุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ 
                     - ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม บุคลากรภาครัฐ
ยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

๒.๓.๓ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
         ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

การพัฒนาบริการประชาชน        น าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ 
ในการให้บริการประชาชน 



๑๔ 
 

การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ        พัฒนาระบบฐานข้อมูลและน าเทคโนโลยี 
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์ทางการบริหารและการบริการ และเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ        บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ 
ความสามารถในการท างาน 

          ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
          การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม       

พัฒนาสื่อสร้างสรรค์และเสริมสร้างค่านิยมที่ดีให้กับเยาวชน/ประชาชน 
          พัฒนาและเผยแพร่เพ่ือเสริมสร้างศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๒.๓.๔ แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
         ด้ำนกำรเมือง 
         - ส่งเสริมความรู้ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
         ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

- ปฏิรูปการรู้เท่าทันสื่อของประชาชน 
           - แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมและมาตรฐานวิชาชีพสื่อ 
           - ปฏิรูปโครงสร้างอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           - ปฏิรูปแนวทางการก ากับดูแลสื่อออนไลน์ 
           - ปฏิรูประบบบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารของรัฐ 
 

๒.๓.๕ พระรำชบัญญัติกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
         มาตรา ๖ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

  - ด าเนินการและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยวิธีการ
อย่างใดอย่างหนึ่งท าให้เชื่อมโยงกัน 
  - การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการให้บริการหรือแอพพลิเคชั่นส าหรับ
ประยกุต์ใช้งานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  - ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้าง
หรือเผยแพร่เนื้อหาผ่านทางสื่อ 
  - การพัฒนาเสริมสร้างและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือให้เกิด 
ความพร้อมและความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

๒.๓.๖ พระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
         มาตรา ๑๐ ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์โดยใช้ 

คลื่นความถี่ม ี๓ ประเภท ดังนี้ 
(ค) ใบอนุญาต ประกอบกิจการบริการสาธารณะประเภทที่สาม 
     ออกให้ส าหรับกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์ที่มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ 



๑๕ 
 

กระจายข้อมูลข่าวสารเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างรัฐบาลกับประชาชนและรัฐสภากับ
ประชาชน การกระจายข้อมูลข่าวสารเพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนในการเผยแพร่และให้การศึกษาแก่
ประชาชนเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข บริการ
ข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์แก่คนพิการ คนด้อยโอกาส หรือกลุ่มความสนใจที่มีกิจกรรมเพ่ือ
ประโยชน์สาธารณะหรือบริการข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์สาธารณะอ่ืน 
 

         มาตรา ๓๓ ผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ที่ใช้ 
คลื่นความถี่แต่ละประเภท ต้องจัดผังรายการให้มีสัดส่วนรายการ ดังต่อไปนี้ 

             (๑) ผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการบริการสาธารณะ ต้องก าหนดให้มี 
รายการที่เป็นข่าวสารหรือสาระที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

         มาตรา ๓๔ ผู้รับใบอนุญาตต้องจัดท าผังรายการให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ 
การประกอบกิจการที่ได้รับใบอนุญาต 
 

๒.๓.๗ ระเบียบ กสทช.ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำควำมจ ำเป็นกำรใช้คลื่นควำมถี่ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 

         ข้อ ๗ การพิจารณาความจ าเป็นในการถือครองคลื่นความถี่ต้องพิจารณาองค์ประกอบ 
สาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
        (๑) การใช้ประโยชน์ความถี่เพ่ือประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการ
โทรทัศน์ตามที่ได้รับอนุญาตเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรคลื่นความถี่หรือใช้
คลื่นความถี่ หรือตามการอนุญาต สัมปทาน หรือสัญญาโดยชอบด้วยกฎหมาย  

 ๑.๑) กรณีส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอื่นของรัฐต้องสอดคล้อง 
หรือเป็นไปตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ และวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรหรือใช้ประโยชน์
คลื่นความถี ่
   ๒.๑) ประเภทบริการสาธารณะ 
          (ค) เพ่ือกระจายข้อมูลข่าวสาร เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่าง
รัฐบาลกับประชาชน และรัฐสภากับประชาชน การกระจายข้อมูลข่าวสารเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนในการ
เผยแพร่และให้การศึกษาแก่ประชาชนเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขบริการข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์แก่คนพิการ คนด้อยโอกาส 
หรือกลุ่มความสนใจที่มีกิจกรรมเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือบริการข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์
สาธารณะอ่ืน 
 

๒.๓.๘ แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในกระบวนการ
นิติบัญญัติ 
 กลยุทธ์ ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง 
           ๒) พัฒนากระบวนการสื่อสารทางการเมืองเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสถาบันนิติบัญญัติ



๑๖ 
 

แผนภาพที่ ๒ แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างบริบทต่าง ๆ กับแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศำสตร์สถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑  
พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบญัญัติ มุ่งประโยชน์ 

และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒  
ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓  
พัฒนาระบบการบริหารองค์กร และทรัพยากรบุคคล 

เพื่อการเป็นสื่อนิติบัญญัติที่มีคณุภาพ 

กฎหมำย/ระเบียบ/นโยบำย 
-รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
- พ.ร.บ.การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.
2560 
-พ.ร.บ.ประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
พ.ศ.2551 
-ระเบียบ กสทช.ว่าดว้ยหลักเกณฑ์การพิจารณา 
ความจ าเป็นการใช้คลื่นความถี่ พ.ศ. 2556 
- แผนปฏิบัติราชการ สนง.เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 256๖ – 25๗๐ ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ ส่งเสริม
และสนับสนุนการมีส่วนรว่มของภาคพลเมืองใน
กระบวนการนิติบัญญัติ  
- นโยบายประธานรัฐสภา/รองประธานสภาผู้แทนราษฎร 
- นโยบายผู้บริหาร 
- กฎหมาย กฎ และระเบยีบราชการ 

แผนยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
      การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มเีสถียรภาพและ 
มีธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 
      สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ
สร้างสรรค์เพื่อรองรับสังคมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
      -ภาครัฐมีความทันสมัยด้วยการพฒันาและปรับระบบและ
วิธีการปฏิบัติให้ทันสมยั 
      -บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถ มุง่มั่น และเป็นมืออาชพี 
      - ภาครัฐมีการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว ยึดระบบ
คุณธรรม ยึดค่านิยมท างานเพือ่ประชาชน 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
      - การบริการประชาชนและประสิทธิผลภาครัฐ 
      - การพัฒนาระบบบริหารภาครัฐ 
      - การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
      - การปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรมของคนในสังคม 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) 
      ดา้นการเมือง 
      - ส่งเสริมความรู้ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
      ดา้นสื่อสารมวลชน 
       - ปฏิรูปการรู้เท่าทันสื่อ 
       - แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมและมาตรฐาน
วิชาชีพสื่อ 
      - ปฏิรูปโครงสร้างอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      - ปฏิรูปแนวทางก ากับดูแลสื่อออนไลน์ 
      - ปฏิรูประบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศภาครัฐ 
 
ปัจจัยสภำพแวดล้อม 
      - สถานการณ์ทางการเมือง 
      - สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
      - สถานการณ์ทางเทคโนโลย ี
      - ปจัจัยภายในองค์กร 



๑๗ 
 

บทที่ ๓ 
ทิศทำงกำรพัฒนำสถำนีวทิยุกระจำยเสียงและวิทยโุทรทัศน์รัฐสภำ 

 พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ทบทวนบริบทและสภาพแวดล้อมของ
องค์กรที่เผชิญหน้ากับความท้าทายทั้งปัจจัยภายนอกและภายใน ตลอดจนปรับปรุงประเด็นการ
พัฒนาให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และแผนพัฒนาประเทศ จึงก าหนดวิสัยทัศน์ ในแผนยุทธศาสต ร์ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน” 
 
พันธกิจ (Mission) 

๑. เสริมสร้างและพัฒนางานสื่อนิติบัญญัติ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชนใน 
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒. เสริมสร้างบทบาทความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
๓. เสริมสร้างศักยภาพองค์กรและการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ต ำแหน่ง (Position) 
 “การสร้างการมีส่วนร่วมและเวทีสาธารณะให้กับประชาชน” 
 
เป้ำหมำย (Goals) 
 ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารนิติบัญญัติและมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยได้รับบริการที่มี
คุณภาพของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา สอดคล้องกับความต้องการอย่าง
ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategies)  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ มุ่งประโยชน์และสร้างการมีส่วนร่วมของ 
                    ประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการบริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคลเพื่อการเป็น 

         สื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ 
 
 
 
 



๑๘ 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
๑. ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านนิติบัญญัติและเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมือง      
    ประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการและรวดเร็ว 
๒. สถานีวิทยุกระจายเสียงใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
๓. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๔. บุคลากรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
๕. โครงสร้างและอัตราก าลังของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา สอดรับกับ 
    ภารกิจและผลักดันยุทธศาสตร์การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพรองรับการเป็นองค์กร 
    สื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ 

 
กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาและสร้างสรรค์สื่อนิติบัญญัติ 
๒. พัฒนาคุณภาพการให้บริการสื่อนิติบัญญัติ 
๓. พัฒนาสื่อนิติบัญญัติให้มีศักยภาพ มุ่งสู่องค์กรสื่อประเภทบริการสาธารณะที่ยั่งยืน 
๔. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมศักยภาพการบริหารงานของสถานีฯ 
๕. เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านทักษะดิจิทัลให้กับบุคลากรของสถานีฯ 
๖. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็นองค์กรสร้างสรรค์คุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ 
    ด้านนิติบัญญัติ 

 
ภำพรวมกรอบควำมเชื่อมโยงพันธกิจ และยุทธศำสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๓ ภาพรวมกรอบความเชื่อมโยงพันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

พันธกิจ (Mission) 

๑. เสริมสร้างและพัฒนางาน 
สื่อนิติบัญญัติ เพ่ือประโยชน์และ
การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒. เสริมสร้างบทบาทความเป็น 
สื่อสาธารณะ เพ่ือสนับสนุน 
งานนิติบัญญัติ 

ยุทธศาสตร์ (Strategic) 

๓. เสริมสร้างศักยภาพองค์กรและ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ 
มุ่งประโยชน์และสร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 

๒. ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

๓. พัฒนาระบบการบริหารองค์กร
และทรัพยากรบุคคลเพื่อความเป็น
สื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ 



๑๙ 
 

ประเด็นและแนวทำงขับเคลื่อน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม จึงต้องขับเคลื่อนผ่านโครงการส าคัญ  

ที่ต้องร่วมกันขับเคลื่อนบูรณาการทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง โดยประเด็นการขับเคลื่อนและตัวอย่าง
โครงการส าคัญ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑  พัฒนำนวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ มุ่งประโยชน์และสร้ำงกำรมีส่วนร่วม
ของประชำชน 

แนวทำงกำรขับเคลื่อน 
                    พัฒนาและสร้างสรรค์เนื้อหาบนแพลตฟอร์มสื่อหลักและสื่อออนไลน์ 

          สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ปรับผังรายการตอบโจทย์  
ความเป็น “สื่อนิติบัญญัติ” มุ่งเน้นผลิตรายการข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะกว่าร้อยละ 80  
มีการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายการ รูปแบบ และประเภทรายการให้มีความหลากหลายมากขึ้น 
มุ่งเน้นเนื้อหาที่เข้าถึงและมีส่วนร่วมของประชาชน พร้อมทั้งเป็นเวทีสาธารณะรับเรื่องแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อน เนื้อหาด้านศาสตร์ท้องถิ่น เนื้อหาที่ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของคนพิการและ 
ด้อยโอกาส รวมถึงเนื้อหาที่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการเมืองให้แก่เด็กและเยาวชน  
โดยน าเสนอเนื้อหาอย่างรอบด้าน สมดุล บริหารจัดการด้านคุณภาพเนื้อหาที่บูรณาการทั้งช่องทาง 
สื่อหลักและสื่อออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้างโอกาสและเสรีภาพการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นการสร้างสังคมประชาธิปไตยตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

             กลยุทธ์การผลิตรายการ 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ผลิตรายการตามแนวทางวาระ
หลักของสถานีฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างรัฐสภากับประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและภาคพลเมืองฯ โดยมุ่งพัฒนาและสร้างสรรค์เนื้อหา ด้วยการวางกลยุทธ์การผลิต
รายการ ดังนี้ 
 1. โดดเด่นมีเอกลักษณ์ด้านความเป็นสื่อนิติบัญญัติ (Talent) 
 2. บริการสาธารณะเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) 
 3. มุ่งมั่นสู่เป้าหมาย (Result Oriented) 
 4. ร่วมสร้างการท างานเป็นทีมเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน (Teamwork) 
 5. เสริมสร้างคุณค่าความเป็นประชาธิปไตย (Value) 
 
                    เป้าหมายส าหรับการพัฒนาและสร้างสรรค์เนื้อหาบนแพลตฟอร์มสื่อหลักและ 
สื่อออนไลน์ ก าหนดไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
                       1. ด้าน Branding : สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นสื่อสาธารณะนิติบัญญัติด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพลเมืองและประชาชน  
                       2. ด้าน Corporate Agenda : สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
มุ่งขับเคลื่อนวาระการ “ปฏิรูปประเทศด้านสื่อสร้างสรรค์” ร่วมกับภาคีเครือข่ายเพ่ือสร้างความยั่งยืน
ให้แก่ความเป็นพลเมือง และสังคมส่วนรวม  
 



๒๐ 
 

                      3. ด้าน Content : เป็นผู้น าในการผลิตและสร้างสรรค์รายการข่าวสารที่มี
คุณภาพสูง ด้วยความแตกต่าง โดดเด่น น่าเชื่อถือ มุ่งสนองตอบประโยชน์สาธารณะและการมี 
ส่วนร่วมของประชาชน พร้อมทั้งขับเคลื่อนวาระปฏิรูปประเทศด้านสื่อสร้างสรรค์ ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 
                      ๔. ด้าน Platform : สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เข้าถึงผู้ชม 
ผู้ฟังกลุ่มเป้าหมายและประชาชนทั่วไปเพ่ิมขึ้น ผ่านทุกช่องทางสื่อหลักและสื่อออนไลน์ และกิจกรรม
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 
                     การน าเสนอข่าวสารและความรู้ด้านการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
และมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข กระบวนงานนิติบัญญัติ และข่าวสารเพ่ือประโยชน์สาธารณะ 
เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนของประชาชน ด าเนินการผ่านช่องทางของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ 
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา โดยแบ่งเนื้อหาตามประเภทรายการ ดังนี้ 
              ๑) เนื้อหาประเภทข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ตามประกาศ กสทช. 
เรื่องหลักเกณฑ์การจัดท าผังรายการส าหรับผู้ให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ พ.ศ.2556 ข้อ 6 
น าเสนอเป็นประเภทรายการข่าวสาร รายการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยน าเสนอเนื้อหาประเภทความรู้  ( Knowledge) ให้ความส าคัญกับความรู้ 
ทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสาระ
ความรู้ด้านกระบวนงานนิติบัญญัติ และรายการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและ 
ภาคพลเมืองที่มีเนื้อหาเข้มข้น ตอบกลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่สนใจประเด็นเชิงลึก เน้นข่าวสารที่ตอบ
ประโยชน์สาธารณะ (Public Interest) ข่าวที่เป็นเป็นวาระสาธารณะ (Public Agenda) และข่าวที่
เกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ (Public Policy) รวมทั้งเนื้อหาด้านการเสริมสร้างความเสมอภาค 
ทางสังคม และเนื้อหาเชิงคุณค่าและสร้างสรรค์  

             ๒) เนื้อหาประเภทสาระความรู้  น า เสนอเนื้อหาด้านส่ง เสริมการศึกษา 
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม เสริมสร้างความรู้ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 
ด้านเสริมความเข้มแข็งให้ท้องถิ่นและชุมชน 
 
                    พัฒนางานข่าวนิติบัญญัติ 
                     การพัฒนาประสิทธิภาพการเผยแพร่ข่าวนิติบัญญัติ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ในฐานะสื่อของฝ่ายนิติบัญญัติ พร้อมมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพบริการ ให้เท่าทัน
บริบทโลก ซึ่งมิใช่เพียงสื่อนิติบัญญัติที่ท าหน้าที่ถ่ายทอดบทบาทภารกิจของรัฐสภาไปสู่ประชาชน
เท่านั้น แต่ตระหนักถึงสิ่งส าคัญที่ยิ่งกว่า คือ ข่าวสารและองค์ความรู้ที่เผยแพร่สู่สาธารณะได้ท าหน้าที่
เป็นฟันเฟืองรับฟังเสียงประชาชน ส่งเสริมการสร้างพลังการมีส่วนร่วมในสังคม พร้อมรับความท้าทาย
ยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร ด้วยศักยภาพแห่งการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ข่าวสารภายใต้
อิทธิพลของสื่อดิจิทัล รวมถึงมีศักยภาพในการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างรัฐสภากับประชาชน  
ปรับทิศทางในการขับเคลื่อนการเผยแพร่ข่าวนิติบัญญัติ ตอกย้ าถึงเจตจ านงในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างรัฐสภากับประชาชน ควบคู่ไปกับการเติบโตด้านองค์ความรู้การพัฒนาคุณภาพข่าวสาร และ
คุณภาพบุคลากรมีความพร้อมรองรับภูมิทัศน์สื่อทั้งในปัจจุบันและอนาคต ขับเคลื่อนการสร้าง
พันธมิตรข่าวภาคพลเมือง เพ่ือเผยแพร่ข่าวและองค์ความรู้ด้านนิติบัญญัติในวงกว้าง โดยมีเป้าหมาย 
ดังนี้ 



๒๑ 
 

    ๑.  เผยแพร่ข่าวนิติบัญญัติด้วยข้อมูลเชิงลึก โดยเข้าถึงประชาชน 
ได้อย่างรวดเร็วด้วยสื่อดิจิทัล เพ่ือสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความเห็นร่วมกับประชาชน  
                               ๒. ต่อต้านและเตือนภัยข่าวปลอม พร้อมให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่
ประชาชน โดยเน้นข้อเท็จจริงที่แม่นย า เชื่อถือได้ 
    ๓. ส่งเสริมการบูรณาการข่าวนิติบัญญัติ กับเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการสื่อสารและเข้าถึงประชาชน 
    ๔.  พัฒนาศักยภาพบุคลากร การเป็นผู้มีทักษะในการเรียนรู้ และ 
ใช้นวัตกรรมเสริมประสิทธิภาพการน าเสนอข่าวสารโดยเน้นคุณภาพต่ อผลผลิต บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
    ๕. ขับเคลื่อนการสร้างพันธมิตรข่าวภาคพลเมือง เพ่ือสร้างเครือข่าย
เผยแพร่ข่าวและองค์ความรู้นิติบัญญัติในวงกว้าง เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะ  
 
    การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการผลิตข่าวนิติบัญญัติในยุคสื่อดิจิทัล 
อย่างมืออาชีพในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มุ่งเน้นทั้งด้านข่าว สื่อ และบุคลากร พร้อมการระดม
สมองและสร้างพลังแห่งการสร้างสรรค์เท่าทันยุคสื่อดิจิทัลในการปฏิบัติภารกิจสร้างข่าวนิติบัญญัติ  
ให้ท าหน้าที่เป็นเวทีรับฟังความเห็นเพ่ือการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างรัฐสภากับ
ประชาชน รองรับแนวโน้มภูมิทัศน์สื่อไทยในอนาคต รวมถึงการปรับเปลี่ยนจากเสนอข่าวแบบเดิม 
สู่การบูรณาการข่าวนิติบัญญัติกับเทคโนโลยีของสื่อดิจิทัลได้อย่างทันสมัย น าไปสู่การเผยแพร่ข่าวสาร
ด้านนิติบัญญัติในยุคสื่อดิจิทัลได้อย่างมืออาชีพ พร้อมต่อต้านและเตือนภัยข่าวปลอม โดยให้ข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องแก่ประชาชน ด้วยข้อเท็จจริงที่แม่นย า เชื่อถือได้ 
 

พัฒนาช่องทางและดิจิทัลแพลตฟอร์มให้ครอบคลุม และสอดคล้องกับพฤติกรรม 
การติดตามข้อมูลข่าวสารของประชาชน 

           ช่องทางดิจิทัลแพลตฟอร์มของสถานีฯ และบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นการสร้าง
การเข้าถึงเนื้อหาและบริการของสถานีฯ ให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และพฤติกรรม
การบริโภคสื่อของประชาชน เพ่ือเชื่อมโยงช่องทางสื่อหลักและสื่อออนไลน์ของสถานีฯ ในการสร้าง
มูลค่า สร้างความสะดวกต่อการรับฟัง สร้างการจดจ า และเพ่ือพัฒนาต่อยอดเนื้อหาจากสื่อหลักให้
สามารถน ามาเผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยช่องทางสื่อออนไลน์
ของสถานีฯ ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาทั้งในรูปวิดีโอ เสียง กราฟฟิก เป็นต้น โดยแบ่งประเภทเนื้อหาเป็น 
๔ ส่วน ดังนี้ 

  ๑.๑) การเชื่อมโยงเนื้อหาหน้าสื่อหลักสู่ออนไลน์ เพ่ือการรับฟังย้อนหลัง 
(Archive Content) จะถูกน าเผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก www.tpchannel.org 

                       ๑.๒) การเชื่อมโยงเนื้อหาจากหน้าสื่อหลักสู่ออนไลน์ เพ่ือการรับฟังสด
พร้อมไปกับสื่อหลัก ซึ่งจะถูกน ามาเผยแพร่บน Application “TPchannel” 

                       ๑.๓) การการเชื่อมโยงเนื้อหาหน้าสื่อหลักสู่ออนไลน์ โดยปรับเปลี่ยน
รูปแบบการน าเสนอให้เหมาะสมกับช่องทางสื่อใหม่ผ่านการการถ่ายทอดสด (Live) เนื้อหาที่เป็น 
การถ่ายทอดรายการสดตรงจากสื่อหลัก ผ่านทาง Facebook “วิทยุและโทรทัศน์รัฐสภา” และ 
การถ่ายทอดสด (Live) การประชุมสภาผู้แทนราษฎร การประชุมวุฒิสภา และการประชุมร่วมกันของ

http://www.tpchannel.org/


๒๒ 
 

รัฐสภา เผยแพร่ทาง Facebook “วิทยุและโทรทัศน์รัฐสภา” , Youtube “TPchannel” และดิจิทัล
แพลตฟอร์ม OTT “TPchannel” 

                      ๑.๔) การผลิตเนื้อหาที่สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ประเด็นที่เป็นกระแส 
(Realtime Content) โดยผลิตเนื้อหาต่อยอดจากสถานการณ์ที่อยู่ในความสนใจของประชาชน  
ผ่านการน าเสนอที่น่าสนใจแปลกใหม่ เพ่ือพัฒนาภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้มีความทันสมัยสนองตอบ
กลุ่มเป้าหมายทุกวัย อาทิ สกู๊ปหรือคลิปสั้นน าเสนอข้อมูลในแง่มุมที่หลากหลายต่อสถานการณ์ที่เป็น
กระแสที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสภา หรือข้อมูลประวัติศาสตร์ทางการเมือง หรือวันส าคัญต่าง ๆ โดย
สร้างเนื้อหาที่แตกต่าง สร้างสรรค์ผ่านนวัตกรรมสื่อ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนกำรบริหำรงำนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
แนวทำงกำรขับเคลื่อน 

                     ๑) ส่งเสริม สนับสนุนด้านเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง อาทิ การออกแบบและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การพัฒนาคลังข้อมูล และการพัฒนางานดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

          ๒) สร้างความตระหนักและถ่ายทอดองค์ความรู้ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ให้ถึงบุคลากร 

          ๓) ส่งเสริม สนับสนุนบริการสื่อรูปแบบใหม่ โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
พัฒนางาน 

 
                    พัฒนางานดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

           ปัจจุบันสถานีฯ พัฒนาช่องทางบริการรูปแบบการให้บริการขึ้นอีก ๑ ช่องทาง 
ภายใต้ดิจิทัลแพลตฟอร์มการให้บริการภาพและเสียงผ่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต (Over-The-Top 
media service: OTT) “TPchannel” โดยมีแนวคิดเพ่ือเป็นทางเลือกบริการใหม่ที่แตกต่าง ทั้งนี้ 
OTT ดิจิทัลแพลตฟอร์มเป็นบริการสตรีมมิง (Streaming) มีจุดขายอยู่ที่การน าเสนอเนื้อหาคอนเทนต์ 
ที่มุ่งการส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจด้านการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างรัฐสภากับ
ประชาชน ซึ่งแตกต่างจาก OTT ทั่วไปในตลาดประเทศไทย ที่เน้นความบันเทิงเป็นหลัก ในฐานะเป็น
องค์กรสื่อของฝ่ายนิติบัญญัติ ที่ผลิตและบริการคอนเทนต์ในแพลตฟอร์มที่หลากหลาย นอกจาก 
สถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา และสถานีวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ช่อง 10 แล้ว ทางสถานีฯ ต้องการ
เข้าถึงผู้คนได้หลากหลายในทุกกลุ่ม จึงด าเนินการวางแผนขยายสู่แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือสนองตอบ
ความต้องการของผู้รับบริการที่มีอย่างไม่จ ากัด โดยการเข้าสู่บริการสตรีมมิง ซึ่ง OTT ถือว่าตอบโจทย์
ในเรื่องนี้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับเทรนด์ในยุคปัจจุบันที่คนอยู่ในโลกดิจิทัลมากขึ้น ทั้งนี้  OTT 
“TPchannel” มีความแตกต่างและเป็นทางเลือกส าหรับกลุ่มคนที่สนใจข่าวสารการเมืองการ
ปกครอง ข่าวสารนิติบัญญัติ ในตลาดสตรีมมิ่ง ด้วยเนื้อหารายการที่คัดสรรอย่างมีคุณภาพ  
มาให้บริการผู้ชม เพ่ือตอบสนองความสนใจที่แตกต่างหลากหลาย ภายใต้แนวคิด “แตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์ ด้วยทางเลือกใหม่ด้านข่าวสารการเมืองและกระบวนการนิติบัญญัติ เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้าใจของรัฐสภากับประชาชน” โดยมีวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ดังนี้ 

 
 



๒๓ 
 

        วัตถุประสงค์ 
          ๑. พัฒนาช่องทางการให้บริการข่าวสารของสถานีฯ ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความเป็นนวัตกรรมสื่อ (Media Innovation) และความเป็น SMART 
Parliament 
        ๒. พัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกของสถานี ฯ โดยการ
สื่อสารข่าวสารการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และกระบวนการนิติบัญญัติ ผ่านช่องทางสื่อดิจิทัลแพลตฟอร์ม OTT “TPchannel” เพ่ือสร้างการ
รับรู้และความเข้าใจระหว่างรัฐสภากับประชาชน 
                 ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการรับรู้ข้อมูลข่าวสารการเมืองการปกครอง ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และกระบวนการนิติบัญญัติ ตลอดจนส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
              ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนำระบบกำรบริหำรองค์กรและทรัพยำกรบุคคลเพื่อกำรเป็น 
สื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภำพ 
              แนวทำงกำรขับเคลื่อน 
  ๑) บูรณาการและยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานผ่านการเชื่อมโยงจาก
หน่วยงานภายใน ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการบริหารงาน 
และด้านทรัพยากรบุคคล 
  ๒) พัฒนาระบบบริการให้ประชาชนเข้าถึงได้ และเพ่ิมช่องทางการมีส่วนร่วมและ
เข้าถึงข้อมูล 
  ๓) พัฒนาองค์กรให้เป็น Trusted Brand ในใจประชาชน 
  ๔) พัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล 
 

          พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ 
            ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานีฯ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และจัดการ
ความรู้ด้านงานบัญญัติอย่างเป็นระบบ เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการปรับปรุง
ระบบการบริหารจัดการให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัว ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง มีความคิดริเริ่ม
และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ท างานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นส าคัญ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานแบบ
ที่ท างานเสมือนจริง (Virtual Office) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและความคุ้มค่าในการ
ใช้ทรัพยากร 
           ๒. วางแผนพัฒนาระบบงานและบริการข้อมูลข่าวสารด้านนิติบัญญัติ โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการอย่างทั่วถึง เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติที่เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน  
  ๓. จัดท าแผนโครงสร้างอัตราก าลัง เพ่ือให้สถานีฯ มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม สอดรับกับภารกิจด้านสื่อออนไลน์ที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของสถานีฯ ตลอดจนเป็นแนวทางการวางแผน 
การใช้อัตราก าลังในการพัฒนาบุคลากร รวมถึงการวางแผนอัตราก าลังในการแต่งตั้งบรรจุข้าราชการ 
เพ่ือให้การบริหารงานของสถานีฯ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ 



๒๔ 
 

เกิดประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่า โดยมีการลดภารกิจที่ซ้ าซ้อน ส่งผลให้การด าเนินงานสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิผล 
                     ๔.  ส่ ง เสริมด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  
ในงานส่วนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าข้อมูลที่จากการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนา
งานสื่อนิติบัญญัติ ทั้งช่องทางสื่อหลักและสื่อออนไลน์ และน าความรู้ที่ได้มาถ่ายทอดเพ่ือพัฒนา 
ขีดความสามารถขององค์กร โดยสร้างระบบการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ระหว่าง
บุคลากรกลุ่มงานต่าง ๆ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา   
                   ๕. วางแผนการบริหารความต่อเนื่องในการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถเตรียม 
ความพร้อมรับมือต่อสถานการณ์ฉุกเฉินได้ทันท่วงที โดยก าหนดแนวทางขั้นตอนการด าเนินงาน 
ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ รวมทั้งก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบหลัก และสนับสนุนให้มีการจัดตั้ง
ศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉิน (Crisis Management Center) ในการบริหารจัดการสภาวะวิกฤติ 
         ๖. วางแผนการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ได้มาตรฐานมีความยืดหยุ่น 
ปรับตัวพร้อมรองรับกับบริบทสภาพแวดล้อมองค์กร และบทบทภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
         ๗. วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง และยกระดับศักยภาพบุคลากรให้
มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน ยึดและปฏิบัติตามค่านิยมหลักองค์กร มาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรม และมีเป้าหมายให้บุคลากรมีศักยภาพ ประกอบด้วย มีทักษะ (Skill) มีขวัญก าลังใจ 
(Moral) มีความรับผิดชอบ (Accountability) มุ่งผลลัพธ์ (Result) มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(Transparency) เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่ เป้าหมายการให้บริการที่ดีขององค์กรและเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของสถานีฯ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ 
เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน” 
         ๘. พัฒนาและน าองค์ความรู้และนวัตกรรมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานให้สูงขึ้น สอดคล้องและเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
ในหมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ โดยมุ่งเน้นการรวบรวม วิเคราะห์   
สร้างคุณค่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร และสร้างแบบอย่างที่ดี  
(Best Practice) เพ่ือยกระดับศักยภาพของบุคลากรของสถานีฯ ให้เป็นบุคลากรที่มีองค์ความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน รวมถึงเพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลไปสู่สารสนเทศ ในการน าไปใช้ประโยชน์ในการ
เพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการให้บริการที่ดีของ
สถานีฯ  
 
นโยบำยเพื่อขับเคลื่อนเป้ำหมำยภำยใต้วิสัยทัศน์สถำนีฯ 

๑. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมด้านบริหารจัดการให้กับบุคลากรของสถานีฯ ตระหนักถึง
ความส าคัญของการน าองค์ความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีดิจิทัล มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาสถานีฯ 

๒. พัฒนางานสื่อนิติบัญญัติภายใต้การขับเคลื่อนและด าเนินงานของสถานีฯ เพ่ือตอบสนอง
ความคาดหวังและสร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

๓. พัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล เพ่ือความเป็นมืออาชีพด้านสื่อนิติบัญญัติ โดย
สร้างสรรค์บุคลากรให้เป็นคนสื่อที่มีความรู้ ทักษะ เชี่ยวชาญ เป็นมืออาชีพด้านสื่อนิติบัญญัติ สามารถ
ปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 



๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๔ ภาพรวมกรอบทิศทางการพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและ 
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ 

ปัจจัยส ำคัญของกำรวำงแผน
ยุทธศำสตร ์
1. รัฐธรรมนูญ นโยบายของรัฐบาล 
ประธานรัฐสภา และ สนง.เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
2. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ 
3. พ.ร.บ.การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม พ.ศ. 2560 
4. พ.ร.บ.ประกอบกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 
5. ระเบียบ กสทช.ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาความจ าเป็นการใช้คลื่นความถี่ 
และก าหนดระยะเวลาการคืนคลื่นความถี่
ในกิจการกระจายเสียงและกิ จการ
โทรทัศน์ พ.ศ. 2556 
6. แผนปฏิบัติราชการ สนง.เลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 256๖ – 25๗๐  
7. บริบท/สภาพแวดล้อมองค์กร  

อ ำนำจหน้ำท่ีสถำนีฯ 
     สถานีฯ ด าเนินการถ่ายทอดการประชุม
รั ฐสภา  ส .ส .  และ  ส .ว .  รวมถึ งการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่สาระความรู้  
ข่าวสารเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย กระบวนการทางด้าน
นิติบัญญัติ และกิจกรรมของรัฐสภา สภา
ผู้แทนราษฎร วุฒิสภา และ สนง.เลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในด้านต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองระบอบประชาธิ ป ไตยและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสมาชิก
รัฐสภากับประชาชน 

เป้ำหมำย (Goal) 
“ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารนติิบัญญตัิ
และมสี่วนร่วมทางการเมือง โดยได้รับ
บริการที่มีคณุภาพของสถานีฯ สอดคล้อง
กับความต้องการอย่างทันสมัย สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ” 

ยุทธศำสตร์ (Strategies)  
ขับเคลื่อนสู่ควำมส ำเร็จ 

1. พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ
มุ่งประโยชน์และสร้างการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 
2. ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
3. พัฒนาระบบการบริหารองค์กร
และทรัพยากรบุคคล เพ่ือการเป็น
สื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ  

ควำมท้ำทำยด้ำนพันธกิจ 
1. สนับสนุนการด าเนินงานด้านบทบาท
ภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติตามบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญเชิงรุก 
2. เสริมสร้างการด าเนินงานสื่อนิติบัญญัติ
เชิงรุก 
3. เสริมสร้างคุณค่าบทบาทความเป็นสื่อ
สาธารณะ 
4. เสริมสร้างความร่วมมือเครือข่ายพันธมิตร
ภายในและภายนอกองค์กร 
5. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่า
ความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์
และการมีส่วนร่วมของประชาชน” 

พันธกิจ (Mission) 
1. เสริมสร้างและพัฒนางานสื่อนิติบัญญัติ
เพื่ อประโยชน์และการมีส่ วนร่ วมของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. เสริมสร้างบทบาทความเป็นสื่อสาธารณะ
เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัต ิ
3. เสริมสร้างศักยภาพองค์กรและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ควำมท้ำทำยด้ำนบุคลำกร 
1. พัฒนาบุ คลากรให้ มี ความรู้ ทั กษะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความเป็น
มืออาชีพด้านสื่อสารมวลชน เพื่อตอบสนอง
กรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ และ 
สนง.เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
2. สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติ 
งานด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพสื่อสารมวลชน 
ต ามประกาศ  สนง . เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า
ผู้แทนราษฎร เรื่อง “จรรยาบรรณวิชาชีพ
สื่อสารมวลชนสถานีฯ” และจรรยาบรรณ
วิชาชีพสื่อสารมวลชน 
3. ปลูกฝังและส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นและ
ถือปฏิบัติตามค่ านิ ยมหลักขององค์ กร  
มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

ควำมท้ำทำยด้ำนปฏิบัติกำร 
1. พัฒนาสถานีฯ ให้ เป็นองค์กรสื่อนิติ
บัญญัติ เพื่อขับเคลื่อนกรอบทิศทางการ
พัฒนาและวิสัยทัศน์ไปสู่สื่อนิติบัญญัติ  
เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพื่อ
ประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. พัฒนาสถานีฯ เพื่อให้ตอบสนองต่อกรอบ
ทิศทางการพัฒนา สนง.เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร สู่ SMART Parliament และ
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนการปฏิรูปประเทศ 
3. เพื่อพัฒนาสถานีฯ ให้เป็นสื่อนิติบัญญัติ
ประเภทบริการสาธารณะที่สร้างสรรค์
นวัตกรรมสื่อที่ทันสมัย พร้อมมุ่งปรับปรุง
และพัฒนาการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  



๒๖ 
 

บทที่ ๔ 
แผนปฏิบัติรำชกำรสถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ มุ่งประโยชน์และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
พันธกิจ : เสริมสร้างและพัฒนางานสื่อนิติบัญญัติ เพื่อประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

ทิศทำงเชิง
ยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด/เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนงำน/งำน/โครงกำร  หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ปี 
งบประมำณ 

ประสิทธิผล
ตามพันธกิจ 

ประชาชนเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารด้านนิติบัญญัติ
และเข้ามามีส่วนร่วม
ทางการเมือง 

ร้อยละความส าเร็จของ
การขับเคลื่อนแบบพัฒนา
นวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ 

พัฒนาและสร้างสรรค์
คุณภาพสื่อนิติบัญญัติ 

แผนพัฒนำงำนนวัตกรรม 
สื่อนิติบัญญัติ 
- งานผลิตรายการวิทยุ
รัฐสภา เพื่อสร้างการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 
- งานผลิตรายการโทรทัศน์
รัฐสภา เพ่ือสร้างการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 
โครงการข่าวนิติบัญญัติ 
 
 
 

 
 
- กลุ่มงานผลิต
รายการ
วิทยุกระจายเสียง 
- กลุ่มงานผลิต
รายการโทรทัศน์ 
- กลุ่มงานข่าวและ
ประเมินผล 
 
 
 
 

 
 
ปี ๖๖-๗๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

ทิศทำงเชิง
ยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด/เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนงำน/งำน/โครงกำร  หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ปี 
งบประมำณ 

แผนงำนพัฒนำระบบงำน
เทคนิคเพื่อสนับสนุนงำนสื่อ
นิติบัญญัติ 
- โครงการปรับปรุงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพงานเทคนิคการ
กระจายเสียงและแพร่ภาพ
ออกอากาศ 

 
 
 
- กลุ่มงานเทคนิค 

 
 
 
ปี ๖๖-๗๐ 

คุณภาพการ
บริการ 

ประชาชนได้รับบริการที่
มีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
ความต้องการและ
รวดเร็ว 

ความพึงพอใจของ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการรับบริการ 

พัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการสื่อนิติ
บัญญัติ 

โครงการส ารวจ 
ความพึงพอใจ/ความนิยม/
ความต้องการของประชาชน
ต่อการเปิดรับสื่อนิติบัญญัติ
ของสถานีฯ 

- กลุ่มงานข่าวและ
ประเมินผล 

ปี ๖๖-๗๐ 

ประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน 

 สถานีฯ ด าเนินการส าเร็จ
ตามแผนพัฒนานวัตกรรม
สื่อนิติบัญญัติ 

พัฒนาสื่อนิติบัญญัติ
ให้มีศักยภาพ มุ่งสู่สื่อ
ประเภทบริการ
สาธารณะที่ยั่งยืน 

โครงการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการระบบข้อมูล
และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงาน 

- กลุ่มงานผลิต
รายการ
วิทยุกระจายเสียง 

ปี ๖๖-๗๐ 

การพัฒนา
องค์กร 

การน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

พัฒนาสื่อนิติบัญญัติ
ให้มีศักยภาพมุ่งสู่สื่อ
ประเภทบริการ
สาธารณะที่ยั่งยืน 

โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล
บุคลากรของสถานีฯ 

- สถานีฯ ปี ๖๖-๗๐ 



๒๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
พันธกิจ : เสริมสร้างบทบาทความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 

ทิศทำงเชิง
ยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด/เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนงำน/งำน/โครงกำร ผู้รับผิดชอบ ปี 
งบประมำณ 

ประสิทธิผล
ตามพันธกิจ 

สถานีฯ ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์
และสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถานีฯ มีการพัฒนา
รูปแบบและช่องทางการ
ให้บริการ/ระบบคลังข้อมูล 
ให้สามารถสนับสนุนการ
บริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเพ่ิมศักยภาพ
การบริหารงานของ
สถานีฯ 

1.แผนงานดิจิทัล
แพลตฟอร์ม:บริการภาพและ
เสียงผ่านโครงข่าย
อินเทอร์เน็ต  
OTT “TPchannel” 
2. โครงการระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรสื่อ (Media 
Asset Management : 
MAM) 
๓. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานสื่อนิติ
บัญญัติด้วยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
๔. โครงการพัฒนาคลังข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน
ของสถานีฯ 

- กลุ่มงานผลิต
รายการ
วิทยุกระจายเสียง 
 
 
- กลุ่มงานผลิต
รายการ
วิทยุกระจายเสียง 
 
- กลุ่มงานผลิต
รายการ
วิทยุกระจายเสียง 
 
- กลุ่มงานผลิต
รายการ
วิทยุกระจายเสียง 

ปี ๖๖-๗๐ 
 
 
 
 
ปี ๖๖-๗๐ 
 
 
 
ปี ๖๖-๗๐ 
 
 
 
ปี ๖๖-๗๐ 



๒๙ 
 

ทิศทำงเชิง
ยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด/เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนงำน/งำน/โครงกำร ผู้รับผิดชอบ ปี 
งบประมำณ 

การพัฒนา
องค์กร 

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเพ่ิมศักยภาพ
การบริหารงานของ
สถานีฯ 

โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของสถานีฯ 

- สถานีฯ ปี ๖๖-๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาระบบการบริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคลเพ่ือการเป็นสื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ 
พันธกิจ : เสริมสร้างศักยภาพองค์กรและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ทิศทำงเชิง
ยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด/เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนงำน/งำน/โครงกำร  หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ปี 
งบประมำณ 

ประสิทธิผล
ตามพันธกิจ 

บุคลากรของสถานีฯ  
มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง 
องค์ความรู้ด้าน
ทักษะดิจิทัล 
ให้กับบุคลากรของ
สถานีฯ 

แผนงำนพัฒนำองค์กรและ
ทรัพยำกรบุคคลของสถำนีฯ 
๑. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล
บุคลากรของสถานีฯ ในการ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ 
ด้านนิติบัญญัติ 

 
 
- สถานีฯ 

 
 
ปี ๖๖-๗๐ 

การพัฒนา
องค์กร 

โครงสร้างและ
อัตราก าลังของสถานีฯ 
สอดรับกับภารกิจและ
ผลักดันยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพรองรับการ
เป็นองค์กรสื่อนิติบัญญัติ
ที่มีคุณภาพ 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาบุคลากรของสถานีฯ 

เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสู่
การเป็นองค์กร
สร้างสรรค์คุณค่า
ความเป็นสื่อ
สาธารณะด้านนิติ
บัญญัติ 

๒. แผนทบทวนโครงสร้างและ
อัตราก าลังบุคลากรของสถานีฯ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

- สถานีฯ 
 
 
 

ปี ๖๖-๗๐ 

 
 
 



๓๑ 
 

แผนงำน/งำน/โครงกำรตำมแผนยุทธศำสตร์สถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ  
พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๕ แผนงาน/งาน/โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนานวัตกรรมสื่อนิติบัญญัติ 
มุ่งประโยชน์และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 

กลยุทธ ์ แผนงำน/งำน/โครงกำร 
 

1. พัฒนาและ
สร้างสรรคค์ุณภาพ
สื่อนิติบัญญัต ิ

ยุทธศำสตร ์
 
 

ปร
ะเด

็นยุ
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ี่ 1
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ัญญ
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ุ่งป
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ชน์
แล

ะส
รา้

งก
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2. พัฒนาคุณภาพ
การให้บริการ 
สื่อนิติบัญญัต ิ

3. พัฒนาสื่อนิติ
บัญญัติให้มีศักยภาพ
มุ่งสู่องค์กรสาธารณะ
ท่ียั่งยืน 

1. แผนพัฒนานวัตกรรมสื่อ
นิติบัญญตั ิ
- งานผลิตรายการวิทยุ
รัฐสภาเพื่อการมสี่วนร่วม
ของประชาชน 
- งานผลิตรายการโทรทัศน์
รัฐสภาเพื่อการมสี่วนร่วม
ของประชาชน 
2. แผนงานพัฒนาระบบงาน
เทคนิคเพื่อสนับสนุนสื่อ 
นิติบัญญตั ิ
- โครงการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานเทคนิคการ
กระจายเสียงและแพรภ่าพ
ออกอากาศ 

 

โครงการส ารวจความพึงพอใจ/
ความนิยม/ความต้องการของ
ประชาชนต่อการเปดิรับสื่อ 
นิติบัญญตั ิ

โครงการพัฒนาคณุภาพการ
บริหารจดัการระบบข้อมลูและ
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานของสถานฯี 



๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๖ แผนงาน/งาน/โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนการบริหารงาน 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ ์ แผนงำน/งำน/โครงกำร 
 

๑. ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเพ่ิมศักยภาพ
การบริหารงานของ
สถานีฯ 

ยุทธศำสตร ์
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1. แผนงานดิจิทัล
แพลตฟอร์ม : บริการ
ภาพและเสียง ผ่าน
โครงข่ายอนิเตอร์เน็ต 
OTT “TPchannel” 
2. โครงการระบบ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรสื่อ (MAM) 
๓. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานสื่อนติิ
บัญญตัดิว้ยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
๔. โครงการพัฒนา
คลังข้อมูลเพื่อสนบัสนนุ
การบริหารงานของ
สถานฯี 
๕. โครงการสง่เสรมิ
และสนับสนนุการสร้าง
นวตักรรมเพื่อสนับสนุน
การปฏิบตัิงานของ
สถานฯี 



๓๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๗ แผนงาน/งาน/โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการบริหารองค์กร
และทรัพยากรบุคคลเพ่ือการเป็นสื่อนิติบัญญัติที่มีคุณภาพ 

 

 

กลยุทธ ์ แผนงำน/งำน/โครงกำร 
 

๑. เสริมสร้างองค์
ความรู้ด้านทักษะ
ดิจิทัลให้กับ
บุคลากรของสถานีฯ 

ยุทธศำสตร ์
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แผนงานพัฒนาองค์กร
และทรัพยากรบุคคล
ของสถานีฯ 
 
๑. โครงการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลบุคลากร
ของสถานีฯ ในการ
ปฏิบัติงานสนับสนุน
ภารกิจด้านนิติบัญญัติ 
 
- แผนทบทวน
โครงสร้างและ
อัตราก าลังบุคลากร
ของสถานีฯ 

๒. เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสู่
การเป็นองค์กร
สร้างสรรค์คุณค่า
ความเป็นสื่อ
สาธารณะด้านนิติ
บัญญัติ 



๓๔ 
 

แผนที่ยุทธศำสตร์สถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ พ.ศ. 256๖ – 25๗๐ 
 

การวิเคราะห์การพัฒนาองค์กรโดยแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) คือ ชุดความ
เชื่อมโยงของสาเหตุกับผลระหว่างวัตถุประสงค์ตามมุมมองของ Balanced Scorecard : BSC  
โดยน าเสนอภาพรวมของการเชื่อมโยงของเป้าประสงค์ซึ่งเรียกว่า แผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็น 
การน าเสนอภาพของความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุและผลระหว่างองค์ประกอบของกลยุทธ์ และ
เป้าประสงค์การขับเคลื่อนการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เพ่ือน าไปสู่การ
บรรลุวิสัยทัศน์ ซึ่งแผนที่ยุทธศาสตร์เป็นรูปที่อธิบายถึงสมมุติฐานทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์
ขององค์กร (Strategic Hypothesis) และเป็นเครื่องมือหนึ่งที่มีความจ าเป็นในการสื่อสารและ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  มุมมองตามแนว Balanced Scorecard เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ให้ครบถ้วนในทุกด้าน 
รวมถึงเป็นเครื่องมือในการใช้อธิบาย ประยุกต์ และบริหารกลยุทธ์ทั้งองค์กร โดยการเชื่อมโยง
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และแผนงานที่ส าคัญเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กร และเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วยมุมมองในการพัฒนา 
4 มิติ ซึ่งมีความสมดุลระหว่างมุมมองระยะยาวและระยะสั้น และมีความสมดุลระหว่างมุมมองภายใน
และภายนอกองค์กร ดังนี้ 

 
    มิติที่ 1 : มิติด้ำนประสิทธิผลตำมแผนปฏิบัติรำชกำร แสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการตามทีได้รับงบประมาณมาด าเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชน 
    มิติที่ 2 : มิติด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร แสดงการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการในการ
บริการที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 
   มิติที่ 3 : มิติด้ำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติรำชกำร แสดงความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการ 

   มิติที่ 4 : มิติด้ำนกำรพัฒนำองค์กร แสดงความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กรและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างความพร้อมในการสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ 
      จากแนวคิดดังกล่าว สามารถเชื่อมโยงเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ตามวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ได้ตามแผนภาพ ดังนี้ 



๓๕ 
 

 

 
แผนภาพที่ ๘ แผนที่ยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 256๖ – 25๗๐ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้ำงคุณค่ำควำมเป็นสื่อสำธำรณะ เพื่อประโยชน์และกำรมีส่วนร่วมของประชำชน”  

มิต
ิปร

ะส
ิทธ

ิผล
    

ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารนิตบิัญญัติ ได้รบับริการ
ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความตอ้งการ รวดเร็ว 

ทันสมัย และมสี่วนร่วมทางการเมอืง 

สถานฯี สร้างสรรค์คณุภาพและพฒันางาน  
เพื่อความเป็นนวัตกรรมสื่อนิติบญัญัต ิ

สถานฯี เป็นองค์กรสื่อนิติบัญญัตทิี่มีคุณภาพ 
และมีคณุค่าความเป็นสื่อสาธารณะ 

มิติ
คุณ

ภำ
พ 

กำ
รใ

ห้บ
ริก

ำร
    

ประชาชนผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
มีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

สถานฯี มีบทบาทในการสนับสนุนภารกิจของ 
สถาบันนิติบญัญัต ิ

สถานฯี พัฒนาคุณภาพการให้บริการรองรับการเป็น
องค์กรสื่อนิติบัญญัติที่มคีุณภาพ และมุ่งสู่องค์กรสื่อ

ประเภทบริการสาธารณะที่ยั่งยืน 

มิต
ิปร

ะส
ิทธ

ิภำ
พ 

   

    - พัฒนาโครงสร้างกระบวนการให้มีขีดสมรรถนะสูง 
    - พัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงด้านการพัฒนาทักษะดิจิทลัเพื่อความเป็นมืออาชีพในการปฏบิัติงานด้านสื่อนติิบัญญัติ 
    - น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้เพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    - พัฒนาบทบาทสื่อนิติบัญญัตดิ้วยการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมมาใช้เพิ่มประสิทธิผลและประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

มิต
ิพัฒ

นำ
อง

ค์ก
ร    

ส่งเสริมนวัตกรรมและองค์ความรู ้ ส่งเสริมและสนับสนุนเทคโนโลยีดจิิทัล พัฒนาองค์กรและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 



๓๖ 
 

บทที่ ๕ 
กำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ 

สถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทศัน์รัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 
๕.๑ กำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์สถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 
  การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ภายใต้วิสัยทัศน์   
“สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน” ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการรองรับและสนับสนุนการด าเนินงานตามบทบาทภารกิจของสถาบัน 
นิติบัญญัติ ให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ นโยบายรัฐบาล 
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ พ .ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบ
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาความจ าเป็นการใช้คลื่นความถี่ พ.ศ. ๒๕๕๖ แผนปฏิบัติราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ความคาดหวังและความต้องการของประชาชน 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายประธานรัฐสภา นโยบายผู้บริหาร ตลอดจนข้อบังคับ 
กฎหมาย กฎ และระเบียบการปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน นั้น 
  สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ หรือแนวทางการด าเนินงาน (Roadmap) เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและบุคคล 
ที่รับผิดชอบด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มอบหมายกลุ่มงานภายใน  
เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละพันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ คณะท างานหรือทีมงานที่เกี่ยวข้องกับงานในแต่ละภารกิจของสถานีฯ ในการขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดค่าเป้าหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ชัดเจน ตลอดจนการบูรณาการในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนงานและโครงการหลัก (Project Idea)  
เพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด นับตั้งแต่แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ประกาศใช้ 
  ๒) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา จัดสัมมนาเพ่ือเป็นเวทีการ
ถ่ายทอดทิศทางการพัฒนาองค์กรตามแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทั ศน์
รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ระหว่างผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และมี
ความรู้ความเข้าใจ และได้ร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน (Roadmap) เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติ ให้บรรลุผลส าเร็จตามกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ที่ก าหนดไว้ 
  ๓) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มอบหมายกลุ่มงานผู้รับผิดชอบ
และที่เกี่ยวข้อง จัดท าแผนโครงสร้างและอัตราก าลัง แผนพัฒนาบุคลากร แผนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนบริหารจัดการเทคนิค แผนผลิตและจัดรายการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และแผนอ่ืน ๆ 



๓๗ 
 

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประสานให้มีการน ายุทธศาสตร์ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี   
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ และจัดท าแผนการจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุตามกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ที่ก าหนดไว้ 
  ๔) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มอบหมายกลุ่มงานผู้รับผิดชอบ
แผนงานและโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ผลกระทบและรายละเอียดของ 
โครงการและงบประมาณ รวมถึงจัดเตรียมข้อมูลความพร้อมทุกด้าน อาทิ ขอบข่ายงาน (TOR) คุณลักษณะงาน 
(Specification) สัญญาจ้าง หรือคณะกรรมการต่าง ๆ ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ 
เพ่ือเสนอขออนุมัติก่อนน าเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 
  ๕) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มอบหมายผู้รับผิดชอบแผนงาน
และโครงการ เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดไว้เพ่ือให้แล้วเสร็จโดยเร็ว ภายในไตรมาสที่ ๑ หรือไตรมาสที่ ๒ ยกเว้นเป็นแผนงานและ
โครงการที่มีข้อผูกพันตามสัญญาหรือเงื่อนเวลาที่ก าหนดไว้ 
  ๖) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผลให้ตอบสนองต่อการตัดสินใจของผู้บริหารได้ทันท่วงทีตลอดเวลา (Real Time) 
รวมถึงก าหนดปฏิทินกรอบระยะเวลาในการติดตาม และประเมินผลเป็นรายไตรมาส แบบฟอร์มการ
ติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงานให้ชัดเจน ตลอดจนน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร อาทิ ระบบโปรแกรม ERP ระบบโปรแกรม Microsoft Project เป็น
เครื่องมือช่วยในการติดตามประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้เป็นไปตามทิศทางการพัฒนา
สถานีฯ ที่ก าหนดไว้   
  ๗) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ด าเนินการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผลการติดตามประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน และ
โครงการ เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
รวมถึงข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ไปใช้ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการให้บรรลุส าเร็จกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ทีก่ าหนดไว้   
  ๘) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ก าหนดแนวทางการสร้าง
แรงจูงใจและขวัญก าลังใจ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของสถานีฯ ร่วมมือในการขับเคลื่อนทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาองค์กร แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ แผนงานและโครงการ  ให้ไปสู่
ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อาทิ การอบรม การศึกษาดูงาน รางวัลเชิดชูเกียรติ 
การมอบใบประกาศนียบัตร เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

๕.๒ ปัจจัยแห่งความส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์สถำนีวิทยุกระจำยเสียงและ 
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ สู่กำรปฏิบัต ิ
 
  ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ให้บรรลุผลส าเร็จตามกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ไปสู่วิสัยทัศน์ (Vision) 
“สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน” ได้นั้น มีปัจจัยแห่งความส าเร็จขึ้นอยู่กับบุคลากรในสถานีวิทยุและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา
เกี่ยวข้องใน ๕ ส่วน ดังนี้ 

๑) ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กร ในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา 
    สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
๒) ผู้ปฏิบัติงาน ในฐานะผู้รับผิดชอบน าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียง 
    และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
๓) ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในฐานะผู้สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
๔) ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๕) การสนับสนุนงบประมาณส าหรับการด าเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียง 
    และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 

 
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้อง และการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการด าเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ 
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มีความส าคัญในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ไปสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 
 
  บทบำทและหน้าที่ของผู้บริหาร  
  ผู้บริหาร ในฐานะผู้น าองค์กรในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนา
องค์กรที่ชัดเจน ถูกต้อง ตรงกัน เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดและสื่อสารทิศทางการพัฒนาสถานีฯ สั่งการ
และมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงานได้น าแผนยุทธศาสตร์ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
ตรงกัน รวมไปถึงผู้บริหารมีหน้าที่ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร ให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ร่วมกับผู้ปฏิบัติงานในการก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ แก้ไขปัญหา 
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นในการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้การขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตร์สถานีฯ บรรลุผล
ส าเร็จตามกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งการ
ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานีฯ สามารถก าหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายการด าเนินการเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนสถานีฯ ให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น  เป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญของการ
ด าเนินงานของสถานีฯ รวมถึงการจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือใช้
เป็นกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยผู้บริหารจะเป็นผู้ผลักดันและสื่อสารนโยบายให้ทุกกลุ่มงาน
ภายในสังกัดสถานีฯ ได้ทราบและมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 
 
 



๓๙ 
 

บทบำทและหน้ำที่ของผู้ปฏิบัติงำน 
ผู้ปฏิบัติงาน ในฐานะผู้รับผิดชอบน าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและ 

วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ตามที่
ผู้บริหารก าหนดไว้ ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาสถานีฯ 
อย่างถูกต้อง ตรงกัน และควรให้ความส าคัญในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
ในทุกกระบวนการ เริ่มตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบแก้ไขปัญหา  ได้แก่ 
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Development) กระบวนการน าแผนไปปฏิบัติ  
(Plan Implementation) กระบวนการติดตามประเมินผลและการรายงานผล (Plan Monitoring & 
Evaluation & Reporting) ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงานจึงมีหน้าที่ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง 
น าแผนยุทธศาสตร์ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า รวมถึงเร่งรัด ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าและผลส าเร็จในเชิงปริมาณ และคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม และ
ประการส าคัญรายงานให้ทราบถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้ร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพ่ือให้การขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์บรรลุผลส าเร็จตามทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ที่ก าหนดไว้  
 

บทบำทและหน้ำที่ของผู้เกี่ยวข้อง  
ผู้ที่เกี่ยวข้องในฐานะผู้สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียง 

และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ไปสู่การปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือ
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางาการพัฒนาสถานีฯ อย่างถูกต้อง 
ตรงกันและมีหน้าที่ส าคัญในการบูรณาการ ประชุม ปรึกษาหารือ ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
แก้ไขปัญหาอุปสรรค ประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานให้มีความเป็นเอกภาพ  
ท าความเข้าใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สถานีฯ ไปสู่  
การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ตามทิศทางการพัฒนาสถานีฯ ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
  จากข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่ เกี่ยวข้อง สามารถ 
สรุปประเด็นดังกล่าวได้ว่า ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีบทบาทและหน้าที่   
ความรับผิดชอบที่ส าคัญในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สถานีฯ ให้ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุส าเร็จ 
และท่ีส าคัญคือ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องร่วมกัน หาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง
และพัฒนา เพ่ือก าหนดองค์ความรู้  และหาแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เพ่ือน าไปใช้ 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการองค์ความรู้เพ่ือสร้างเป็นนวัตกรรม ( Innovation) เพ่ือพัฒนา
กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ (Strategy Development) กระบวนการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
(Plan Implementation) และกระบวนการติดตาม ประเมินผล และการจัดท ารายงานผล  
(Plan Monitoring & Evaluation & Reporting) เพ่ือขับเคลื่อนกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีฯ  
ให้ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ “สื่อนิติบัญญัติ เสริมสร้างคุณค่าความเป็นสื่อสาธารณะ เพ่ือประโยชน์และการมี
ส่วนร่วมของประชาชน” ให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ 
 
 



๔๐ 
 

  ควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
  การขับเคลื่อนนโยบายและการด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
จ าเป็นต้องมีหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย มีการจัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณและ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในฐานะผู้สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการ คณะท างาน หรือ
กลุ่มงานที่เก่ียวข้อง ต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านทิศทางการพัฒนาสถานีฯ อย่างถูกต้อง ตรงกัน และ
ต้องร่วมกันบูรณาการ ประชุมหรือปรึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ 
  โดยหน่วยงานเจ้าภาพหลักต้องได้รับการสนับสนุนด้านนโยบายที่เหมาะสม  
ที่ส าคัญต้องมีบุคลากรหลัก (Project Champion) ที่ท าหน้าที่เปรียบเสมือนเป็นเจ้าของโครงการ 
เพ่ือสนับสนุน ผลักดันให้โครงการประสบความส าเร็จ เนื่องจากการด าเนินงานด้านสื่อวิทยุและ 
สื่อโทรทัศน์เป็นลักษณะของการปฏิบัติงานที่ต้องอาศัยการท างานเป็นทีม ได้รับความร่วมมือระหว่าง
กลุ่มงานในหลายส่วน ซึ่งการผลักดันให้ผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมเข้าไปมีส่วนร่วม
สนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สถานีฯ ไปสู่การปฏิบัติ  
ให้บรรลุผลส าเร็จ ตลอดจนการน าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
ไปปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามประเมินผล และการรายงานผลเพ่ือความส าเร็จในการขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์สถานีฯ 
 
  กำรสนับสนุนงบประมำณส ำหรับกำรด ำเนินงำน 
  ปัจจัยหลักส าหรับการด าเนินงานของสถานีฯ จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน 
ด้านงบประมาณอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพราะงบประมาณเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การขับเคลื่อน
แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ โดยต้องมีการบริหารจัดการ 
ด้านงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ พิจารณาถึง
ประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับจากการด าเนินโครงการทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๕.๓ กำรติดตำมประเมินผล 
 
  การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ นับเป็นปัจจัยส าคัญในการตรวจสอบการด าเนินงาน
ของสถานีฯ ว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร หรือพบกับปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง  
ซึ่งการติดตามประเมินผล ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ โดยเฉพาะเมื่อมีสภาวการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลง แล้วส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือ
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม/งาน ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีและในปีต่อไป ตลอดจนเกิดผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน 
ในปีต่อไป โดยการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1) เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการที่ก าหนดไว้  โดยพิจารณา
จากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของแผนงาน 
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 



๔๑ 
 

  2) เพ่ือทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติราชการการประจ าปี ในด้านการบริหาร
และการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสถานีฯ  
  ๓) เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ น าไปสู่การปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการการประจ าปีในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
  ๔) เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในระยะต่อไป 








