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บทสรุปผูบริหาร 
 
 แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564        
จัดทําข้ึนเพ่ือเปนทิศทางการพัฒนาดานสื่อวิทยุกระจายเสียงและสื่อวิทยุโทรทัศน และกรอบแนว
ทางการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เพ่ือบรรลุเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา อยางมีประสิทธิภาพ และ
ใชเปนแนวทางการบริหารและขับเคลื่อนกลยุทธเชิงบูรณาการอยางมีประสิทธิผล เพ่ือมุงสูวิสัยทัศน        
“เปนองคกรส่ือนิติบัญญัติ ท่ีมุงสรางสรรคพัฒนาคุณภาพบริการ และสรางพลังการมีสวนรวมของ
ประชาชนเพ่ือประโยชนสาธารณะ” สําหรับกรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีฯ ฉบับนี้     
มีความเชื่อมโยงสอดคลองกับกฎหมาย แผนและนโยบายระดับประเทศ ประกอบดวย รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2551 ระเบียบ
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ วาดวย
หลักเกณฑการพิจารณาความจําเปนการใชคลื่นความถ่ีและกําหนดระยะเวลาการคืนคลื่นความถ่ีใน
กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2556 ขอบังคับการประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติ     
พ.ศ. 2560 นโยบายประธานและรองประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ แผนยุทธศาสตรสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา        
พ.ศ. 2561 – 2564 และแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 
– 2560 รวมท้ังสอดคลองกับสถานการณและบริบทการเปลี่ยนทางเทคโนโลยี รวมถึงภูมิทัศนสื่อ 
(Media Landscape) เพ่ือกอใหเกิดการเชื่อมโยงในทิศทางเดียวกันอยางเปนรูปธรรมและมุงไปสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 
 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา          
พ.ศ. 2561 – 2564 ดําเนินการครอบคลุมการพิจารณาและวิเคราะหบริบทท่ีเก่ียวของกับสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา (SWOT Analysis) ประกอบดวย การวเิคราะหปจจัยภายใน 
(Internal Factors) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนขององคกร และการวิเคราะหปจจัยภายนอก 
(External Factors) โอกาสและภัยคุกคามหรืออุปสรรคในมิติตาง ๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ   
สถานีฯ ความคาดหวังของประชาชน รวมถึงผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ซ่ึงถือเปนหัวใจใน     
การใหบริการ โดยจากการวิเคราะหดังกลาวนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และแนวทางการดําเนินงานของสถานีฯ ท่ีกําหนดออกมาในรูปของแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรม 
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สาระสํ าคัญของแผนยุ ทธศาสตร สถานี วิ ทยุ กระจายเสี ยงและวิ ทยุ โทรทัศน รั ฐสภา                                
พ.ศ. 2561 – 2564 สรุปดังนี้ 
  
วิสัยทัศน 
 เปนองคกรส่ือนิติบัญญัติ ท่ีมุงสรางสรรคพัฒนาคุณภาพบริการ และสรางพลังการมี      
สวนรวมของประชาชนเพ่ือประโยชนสาธารณะ 
  
พันธกิจ 
 1. สนับสนุนการผลิตรายการและขาวสารนิติบัญญัติ  เผยแพรผานทุกชองทางของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 2. สงเสริมและสนับสนุนการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมทาง   
การเมืองและการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 3. สงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ รวมท้ังองคกรสื่อสารมวลชนอ่ืนท้ังในและตางประเทศ 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชองทางการรับฟงและรับชมรายการตาง ๆ ของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
 
เปาหมาย 
 ประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขาถึงบริการท่ีดีของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภาไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตรงตอความตองการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติท่ีสนับสนุนความเปนประชารัฐและ
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึงและมี

ประสิทธิภาพ และมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
กลยุทธ 

 1. พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ท่ีมุงเนนการมีสวนรวม 
ตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
 2. เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยางเทาเทียมกัน       
เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตย ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

          1. ประชาชนมีความเชื่อถือและมีทัศนคติท่ีดี ตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 
           2. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง และ    
การจัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 
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           3. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ตําแหนงสายงาน  

กลยุทธ 
 1. พัฒนาการประชาสัมพันธใหทันสมัย มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางความนาเชื่อถือของ
ขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ และทัศนคติท่ีดีของประชาชน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาและขยายเครือขายการประชาสัมพันธท้ังในและตางประเทศ 
 3. วางแผนโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจองคกร 
 4. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและส่ือใหม มาใชเพ่ิมคุณภาพการใหบริการ
ขอมูลขาวสาร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ

บริการเพ่ิมข้ึนจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม   
กลยุทธ 

 1. เพ่ิมชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติของประชาชนผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
และสื่อใหม 
 2. นําระบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรายการ  
 ยุทธศาสตรท่ี 4  การประเมินผล 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภามีการพัฒนาระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 กลยุทธ 
  วางแผนพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินงานขององคกร 

  
การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  

แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ กําหนดดังนี ้
       1. สรางความรูความเขาใจถึงแนวคิด สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสถานี

วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของตระหนักถึง
ความสําคัญและพรอมเขารวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ และมีสวนรวมให      
การสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ใหเกิดการบูรณาการในการดําเนินงานรวมกันอยาง
ตอเนื่อง และขับเคลื่อนไปสูเปาหมายเดียวกัน เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยใช
รูปแบบการสื่อสารท่ีเหมาะสมเพ่ือใหการสรางความรู ความเขาใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง  

       2. สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําฐานขอมูลสนับสนุน       
การดําเนินงาน การศึกษาและปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเก่ียวของใหเอ้ือตอการดําเนินงาน และการสราง
ชองทางใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

ข



แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ.2561-2564

ข 
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

สาระสํ าคัญของแผนยุ ทธศาสตร สถานี วิ ทยุ กระจายเสี ยงและวิ ทยุ โทรทัศน รั ฐสภา                                
พ.ศ. 2561 – 2564 สรุปดังนี้ 
  
วิสัยทัศน 
 เปนองคกรส่ือนิติบัญญัติ ท่ีมุงสรางสรรคพัฒนาคุณภาพบริการ และสรางพลังการมี      
สวนรวมของประชาชนเพ่ือประโยชนสาธารณะ 
  
พันธกิจ 
 1. สนับสนุนการผลิตรายการและขาวสารนิติบัญญัติ  เผยแพรผานทุกชองทางของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 2. สงเสริมและสนับสนุนการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมทาง   
การเมืองและการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 3. สงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ รวมท้ังองคกรสื่อสารมวลชนอ่ืนท้ังในและตางประเทศ 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชองทางการรับฟงและรับชมรายการตาง ๆ ของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
 
เปาหมาย 
 ประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขาถึงบริการท่ีดีของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภาไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตรงตอความตองการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติท่ีสนับสนุนความเปนประชารัฐและ
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึงและมี

ประสิทธิภาพ และมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
กลยุทธ 

 1. พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ท่ีมุงเนนการมีสวนรวม 
ตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
 2. เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยางเทาเทียมกัน       
เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตย ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

          1. ประชาชนมีความเชื่อถือและมีทัศนคติท่ีดี ตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 
           2. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง และ    
การจัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 

ข 
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

สาระสํ าคัญของแผนยุ ทธศาสตร สถานี วิ ทยุ กระจายเสี ยงและวิ ทยุ โทรทัศน รั ฐสภา                                
พ.ศ. 2561 – 2564 สรุปดังนี้ 
  
วิสัยทัศน 
 เปนองคกรส่ือนิติบัญญัติ ท่ีมุงสรางสรรคพัฒนาคุณภาพบริการ และสรางพลังการมี      
สวนรวมของประชาชนเพ่ือประโยชนสาธารณะ 
  
พันธกิจ 
 1. สนับสนุนการผลิตรายการและขาวสารนิติบัญญัติ  เผยแพรผานทุกชองทางของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 2. สงเสริมและสนับสนุนการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมทาง   
การเมืองและการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 3. สงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ รวมท้ังองคกรสื่อสารมวลชนอ่ืนท้ังในและตางประเทศ 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชองทางการรับฟงและรับชมรายการตาง ๆ ของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
 
เปาหมาย 
 ประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขาถึงบริการท่ีดีของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภาไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตรงตอความตองการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติท่ีสนับสนุนความเปนประชารัฐและ
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึงและมี

ประสิทธิภาพ และมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
กลยุทธ 

 1. พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ท่ีมุงเนนการมีสวนรวม 
ตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
 2. เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยางเทาเทียมกัน       
เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตย ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

          1. ประชาชนมีความเชื่อถือและมีทัศนคติท่ีดี ตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 
           2. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง และ    
การจัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 

ค                       
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

           3. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ตําแหนงสายงาน  

กลยุทธ 
 1. พัฒนาการประชาสัมพันธใหทันสมัย มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางความนาเชื่อถือของ
ขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ และทัศนคติท่ีดีของประชาชน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาและขยายเครือขายการประชาสัมพันธท้ังในและตางประเทศ 
 3. วางแผนโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจองคกร 
 4. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและส่ือใหม มาใชเพ่ิมคุณภาพการใหบริการ
ขอมูลขาวสาร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ

บริการเพ่ิมข้ึนจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม   
กลยุทธ 

 1. เพ่ิมชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติของประชาชนผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
และสื่อใหม 
 2. นําระบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรายการ  
 ยุทธศาสตรท่ี 4  การประเมินผล 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภามีการพัฒนาระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 กลยุทธ 
  วางแผนพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินงานขององคกร 

  
การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  

แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ กําหนดดังนี ้
       1. สรางความรูความเขาใจถึงแนวคิด สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสถานี

วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของตระหนักถึง
ความสําคัญและพรอมเขารวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ และมีสวนรวมให      
การสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ใหเกิดการบูรณาการในการดําเนินงานรวมกันอยาง
ตอเนื่อง และขับเคลื่อนไปสูเปาหมายเดียวกัน เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยใช
รูปแบบการสื่อสารท่ีเหมาะสมเพ่ือใหการสรางความรู ความเขาใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง  

       2. สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําฐานขอมูลสนับสนุน       
การดําเนินงาน การศึกษาและปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเก่ียวของใหเอ้ือตอการดําเนินงาน และการสราง
ชองทางใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

ค
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       3. สงเสริมใหมีการบริหารยุทธศาสตรตามแผนอยางจริงจัง โดยผลักดันใหเกิดการบริหาร
ยุทธศาสตรในลักษณะท่ีเปนองครวม มุงผลสัมฤทธิ์ โดยสงเสริมใหมีการประสานการทํางานในแนวราบ
ระหวางกลุมงานมากข้ึน 
                 4. ถายทอดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ เปาหมายและกรอบแนวทางการดําเนินงาน
สูกลุมงานตาง ๆ ท้ัง 5 กลุมงาน ประกอบดวย กลุมงานบริหารท่ัวไป กลุมงานขาวและประเมินผล   
กลุมงานผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง กลุมงานผลิตรายการโทรทัศน และกลุมงานเทคนิค   

       5. เสริมสรางศักยภาพผูมีสวนเก่ียวของในการใชแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564  ใหมีความพรอมสามารถดําเนินงานตามแผนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ควบคูกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมในการทํางานยางเปนระบบ ตั้งแตกระบวนการ
วางแผน รวมคิด รวมทํา รวมติดตามประเมินผล เพ่ือเปนการตอบสนองตอวิสัยทัศน ยุทธศาสตรและ
พันธกิจภายใตแผนยุทธศาสตรฯ  

          6. จัดทําแผนปฏิบัติการในระดับตาง ๆ ใหมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 โดยกําหนดโครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย ตลอดจนผูรับผิดชอบ และงบประมาณใหมีความสอดคลองและตอบสนอง
เปาหมายตามยุทธศาสตร และดําเนินการตามแผน มีการกํากับติดตาม รวมท้ังสามารถประเมินผลงาน
ตามแผนฯ ท่ีกําหนดไวและใหมีการเชื่อมโยงผลงานตามยุทธศาสตรสูการประเมินผล 

       7. การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ควรดําเนินงานแบบบูรณาการ โดยการจัดทําโครงการเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณภายใตแผนปฏิบัติการ 4 ป รวมถึงการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ
ภายใตแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหสามารถดําเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

       8. การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร โดยผลักดันโครงการสําคัญ (Flagship Project)  
ท่ีบรรจุภายใตแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
พ.ศ. 2561 – 2564 เพ่ือเปนกลไกในการไดรับการจดัสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม 

       9. การจัดทําฐานขอมูลและสรางเครือขายขอมูล เพ่ือใชประโยชนในการตัดสินใจและ          
การบริหารจัดการรวมกัน ระหวางกลุมงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

       10. กําหนดระบบติดตามประเมินผลใหเปนมาตรฐานเดียวกัน โดยกระบวนการมี      
สวนรวมของผู ท่ี เ ก่ียวของในการกําหนดกรอบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ตลอดระยะเวลา 4 ป  
                 11. จัดตั้งคณะทํางานติดตามและประสานการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนไปสูการ
ปฏิบัติ โดยนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะทํางาน มาปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหเหมาะสมกับ
ความสามารถในการดําเนินการตามภารกิจไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และเสนอ
ผูบริหารเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา ตอไป 

       12. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564  ในชวงกลางและปลายของแผนฯ พรอมปรับปรุงแนวทางการติดตาม
ประเมินผลทุกระดับ และจัดทํารายงานการติดตามประเมินผลแผนฯ เพ่ือใหแผนสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน รวมถึงการรวบรวมปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติ
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ท่ีไดเสนอไวในแผน มาใชประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา ในระยะตอไป 

 

การติดตามและประเมินผล  
  แนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร กําหนดดังนี ้
        1. การสรางระบบติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ เพ่ือรับทราบ
ผลการดําเนินงาน รวมท้ังปญหาและอุปสรรคตาง ๆ โดยพิจารณาจากขอมูลตาง ๆ อาทิ ผลการตรวจ
ติดตามการดําเนินงานของหนวยงาน ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ผลการประเมินองคกรตาม
เกณฑ PMQA ผลการสํารวจความพึงพอใจจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน เพ่ือใชเปน
ขอมูลในการวิเคราะหเพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรสถานีฯ ใหเหมาะสมตอไป 
        2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ รวมท้ังทําใหไดขอมูลท่ีสะทอนผลการ
ดําเนินงานอยางถูกตองมากท่ีสุด  
         3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management : PM ) ประกอบดวย          
การปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการประเมินและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ปละ 1 ครั้ง 
และสิ้นสุดแผน (ป 2564) ซ่ึงเปนการวิเคราะหปญหา อุปสรรค ตลอดจนปจจัยท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
ระดับความสําเร็จ (Critical Success Factors) ของการดําเนินการตามแผนฯ เพ่ือใหทราบผลการ
ดําเนินงานและพรอมปรับเปลี่ยนการดําเนินงานหากมีปญหาเกิดข้ึน และเพ่ือนํามาปรับปรุงกลยุทธให
บรรลุตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว  
         4. การทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร เพ่ือปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และแกไข
ปญหาอุปสรรคปญหาใหทันตอสถานการณในทุกป หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญเกิดข้ึน สถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จําเปนตองมีการประชุมคณะทํางานเพ่ือทบทวนและปรับ
แผนยุทธศาสตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ง
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           3. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ตําแหนงสายงาน  

กลยุทธ 
 1. พัฒนาการประชาสัมพันธใหทันสมัย มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางความนาเชื่อถือของ
ขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ และทัศนคติท่ีดีของประชาชน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาและขยายเครือขายการประชาสัมพันธท้ังในและตางประเทศ 
 3. วางแผนโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจองคกร 
 4. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและส่ือใหม มาใชเพ่ิมคุณภาพการใหบริการ
ขอมูลขาวสาร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ

บริการเพ่ิมข้ึนจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม   
กลยุทธ 

 1. เพ่ิมชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติของประชาชนผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
และสื่อใหม 
 2. นําระบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรายการ  
 ยุทธศาสตรท่ี 4  การประเมินผล 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภามีการพัฒนาระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 กลยุทธ 
  วางแผนพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินงานขององคกร 

  
การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  

แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ กําหนดดังนี ้
       1. สรางความรูความเขาใจถึงแนวคิด สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสถานี

วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของตระหนักถึง
ความสําคัญและพรอมเขารวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ และมีสวนรวมให      
การสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ใหเกิดการบูรณาการในการดําเนินงานรวมกันอยาง
ตอเนื่อง และขับเคลื่อนไปสูเปาหมายเดียวกัน เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยใช
รูปแบบการสื่อสารท่ีเหมาะสมเพ่ือใหการสรางความรู ความเขาใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง  

       2. สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําฐานขอมูลสนับสนุน       
การดําเนินงาน การศึกษาและปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเก่ียวของใหเอ้ือตอการดําเนินงาน และการสราง
ชองทางใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 



แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ.2561-2564

ง 
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

       3. สงเสริมใหมีการบริหารยุทธศาสตรตามแผนอยางจริงจัง โดยผลักดันใหเกิดการบริหาร
ยุทธศาสตรในลักษณะท่ีเปนองครวม มุงผลสัมฤทธิ์ โดยสงเสริมใหมีการประสานการทํางานในแนวราบ
ระหวางกลุมงานมากข้ึน 
                 4. ถายทอดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ เปาหมายและกรอบแนวทางการดําเนินงาน
สูกลุมงานตาง ๆ ท้ัง 5 กลุมงาน ประกอบดวย กลุมงานบริหารท่ัวไป กลุมงานขาวและประเมินผล   
กลุมงานผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง กลุมงานผลิตรายการโทรทัศน และกลุมงานเทคนิค   

       5. เสริมสรางศักยภาพผูมีสวนเก่ียวของในการใชแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564  ใหมีความพรอมสามารถดําเนินงานตามแผนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ควบคูกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมในการทํางานยางเปนระบบ ตั้งแตกระบวนการ
วางแผน รวมคิด รวมทํา รวมติดตามประเมินผล เพ่ือเปนการตอบสนองตอวิสัยทัศน ยุทธศาสตรและ
พันธกิจภายใตแผนยุทธศาสตรฯ  

          6. จัดทําแผนปฏิบัติการในระดับตาง ๆ ใหมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 โดยกําหนดโครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย ตลอดจนผูรับผิดชอบ และงบประมาณใหมีความสอดคลองและตอบสนอง
เปาหมายตามยุทธศาสตร และดําเนินการตามแผน มีการกํากับติดตาม รวมท้ังสามารถประเมินผลงาน
ตามแผนฯ ท่ีกําหนดไวและใหมีการเชื่อมโยงผลงานตามยุทธศาสตรสูการประเมินผล 

       7. การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ควรดําเนินงานแบบบูรณาการ โดยการจัดทําโครงการเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณภายใตแผนปฏิบัติการ 4 ป รวมถึงการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ
ภายใตแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหสามารถดําเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

       8. การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร โดยผลักดันโครงการสําคัญ (Flagship Project)  
ท่ีบรรจุภายใตแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
พ.ศ. 2561 – 2564 เพ่ือเปนกลไกในการไดรับการจดัสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม 

       9. การจัดทําฐานขอมูลและสรางเครือขายขอมูล เพ่ือใชประโยชนในการตัดสินใจและ          
การบริหารจัดการรวมกัน ระหวางกลุมงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

       10. กําหนดระบบติดตามประเมินผลใหเปนมาตรฐานเดียวกัน โดยกระบวนการมี      
สวนรวมของผู ท่ี เ ก่ียวของในการกําหนดกรอบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ตลอดระยะเวลา 4 ป  
                 11. จัดตั้งคณะทํางานติดตามและประสานการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนไปสูการ
ปฏิบัติ โดยนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะทํางาน มาปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหเหมาะสมกับ
ความสามารถในการดําเนินการตามภารกิจไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และเสนอ
ผูบริหารเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา ตอไป 

       12. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564  ในชวงกลางและปลายของแผนฯ พรอมปรับปรุงแนวทางการติดตาม
ประเมินผลทุกระดับ และจัดทํารายงานการติดตามประเมินผลแผนฯ เพ่ือใหแผนสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน รวมถึงการรวบรวมปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติ

ง 
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

       3. สงเสริมใหมีการบริหารยุทธศาสตรตามแผนอยางจริงจัง โดยผลักดันใหเกิดการบริหาร
ยุทธศาสตรในลักษณะท่ีเปนองครวม มุงผลสัมฤทธิ์ โดยสงเสริมใหมีการประสานการทํางานในแนวราบ
ระหวางกลุมงานมากข้ึน 
                 4. ถายทอดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ เปาหมายและกรอบแนวทางการดําเนินงาน
สูกลุมงานตาง ๆ ท้ัง 5 กลุมงาน ประกอบดวย กลุมงานบริหารท่ัวไป กลุมงานขาวและประเมินผล   
กลุมงานผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง กลุมงานผลิตรายการโทรทัศน และกลุมงานเทคนิค   

       5. เสริมสรางศักยภาพผูมีสวนเก่ียวของในการใชแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564  ใหมีความพรอมสามารถดําเนินงานตามแผนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ควบคูกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมในการทํางานยางเปนระบบ ตั้งแตกระบวนการ
วางแผน รวมคิด รวมทํา รวมติดตามประเมินผล เพ่ือเปนการตอบสนองตอวิสัยทัศน ยุทธศาสตรและ
พันธกิจภายใตแผนยุทธศาสตรฯ  

          6. จัดทําแผนปฏิบัติการในระดับตาง ๆ ใหมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 โดยกําหนดโครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย ตลอดจนผูรับผิดชอบ และงบประมาณใหมีความสอดคลองและตอบสนอง
เปาหมายตามยุทธศาสตร และดําเนินการตามแผน มีการกํากับติดตาม รวมท้ังสามารถประเมินผลงาน
ตามแผนฯ ท่ีกําหนดไวและใหมีการเชื่อมโยงผลงานตามยุทธศาสตรสูการประเมินผล 

       7. การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ควรดําเนินงานแบบบูรณาการ โดยการจัดทําโครงการเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณภายใตแผนปฏิบัติการ 4 ป รวมถึงการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ
ภายใตแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหสามารถดําเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

       8. การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร โดยผลักดันโครงการสําคัญ (Flagship Project)  
ท่ีบรรจุภายใตแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
พ.ศ. 2561 – 2564 เพ่ือเปนกลไกในการไดรับการจดัสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม 

       9. การจัดทําฐานขอมูลและสรางเครือขายขอมูล เพ่ือใชประโยชนในการตัดสินใจและ          
การบริหารจัดการรวมกัน ระหวางกลุมงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

       10. กําหนดระบบติดตามประเมินผลใหเปนมาตรฐานเดียวกัน โดยกระบวนการมี      
สวนรวมของผู ท่ี เ ก่ียวของในการกําหนดกรอบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ตลอดระยะเวลา 4 ป  
                 11. จัดตั้งคณะทํางานติดตามและประสานการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนไปสูการ
ปฏิบัติ โดยนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะทํางาน มาปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหเหมาะสมกับ
ความสามารถในการดําเนินการตามภารกิจไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และเสนอ
ผูบริหารเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา ตอไป 

       12. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564  ในชวงกลางและปลายของแผนฯ พรอมปรับปรุงแนวทางการติดตาม
ประเมินผลทุกระดับ และจัดทํารายงานการติดตามประเมินผลแผนฯ เพ่ือใหแผนสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน รวมถึงการรวบรวมปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติ

จ                       
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

ท่ีไดเสนอไวในแผน มาใชประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา ในระยะตอไป 

 

การติดตามและประเมินผล  
  แนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร กําหนดดังนี ้
        1. การสรางระบบติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ เพ่ือรับทราบ
ผลการดําเนินงาน รวมท้ังปญหาและอุปสรรคตาง ๆ โดยพิจารณาจากขอมูลตาง ๆ อาทิ ผลการตรวจ
ติดตามการดําเนินงานของหนวยงาน ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ผลการประเมินองคกรตาม
เกณฑ PMQA ผลการสํารวจความพึงพอใจจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน เพ่ือใชเปน
ขอมูลในการวิเคราะหเพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรสถานีฯ ใหเหมาะสมตอไป 
        2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ รวมท้ังทําใหไดขอมูลท่ีสะทอนผลการ
ดําเนินงานอยางถูกตองมากท่ีสุด  
         3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management : PM ) ประกอบดวย          
การปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการประเมินและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ปละ 1 ครั้ง 
และสิ้นสุดแผน (ป 2564) ซ่ึงเปนการวิเคราะหปญหา อุปสรรค ตลอดจนปจจัยท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
ระดับความสําเร็จ (Critical Success Factors) ของการดําเนินการตามแผนฯ เพ่ือใหทราบผลการ
ดําเนินงานและพรอมปรับเปลี่ยนการดําเนินงานหากมีปญหาเกิดข้ึน และเพ่ือนํามาปรับปรุงกลยุทธให
บรรลุตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว  
         4. การทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร เพ่ือปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และแกไข
ปญหาอุปสรรคปญหาใหทันตอสถานการณในทุกป หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญเกิดข้ึน สถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จําเปนตองมีการประชุมคณะทํางานเพ่ือทบทวนและปรับ
แผนยุทธศาสตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
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คํานํา 
  

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ดําเนินภารกิจเก่ียวกับการถายทอด         
การประชุมรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา รวมท้ัง กิจกรรมอ่ืนท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชน 
รวมถึงการประชาสัมพันธ และเผยแพรสาระความรูและขาวสารดานการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข กระบวนการทางดานนิติบัญญัติ และกิจกรรมของ
รัฐสภา สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรในดานตาง ๆ ผานทาง
รายการของสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา และสถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชอง 10 เพ่ือเสริมสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย และสรางความเขาใจอันดี
ระหวางรัฐสภากับประชาชน ตลอดจนเพ่ือบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจดังกลาว ท้ังนี้    
การดําเนินการใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น สถานีฯ จําเปนตองมี
ยุทธศาสตรในการดําเนินงาน เพ่ือใหกลุมงานภายใตสังกัดของสถานีฯ สามารถนําไปเปนแนวทางการ
ดําเนินงานใหสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 เปน
แนวทางการดําเนินงานในการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนและเปาหมายไดอยางเปน
รูปธรรม และเกิดประโยชนตอองคกรและประชาชนอยางแทจริง โดยจัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบในการ
ปฏิบัติราชการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา และกําหนดทิศทางการพัฒนา
องคกร ท่ีสถานีฯ ตองการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายภายในป 2564 ภายใตบทบาทภารกิจในการเปน
หนวยงานเพ่ือรองรับและสนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ ตลอดจนเพ่ือเปนการกําหนดรูปแบบ
ของการปฏิบัติราชการของสถานีฯ ท่ีชวยสงเสริมการจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public 
Management : NPM) ท่ีใหความสําคัญตอการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐเพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และภายใตการดําเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี หรือ 
ธรรมาภิบาล (Good Governance)  แผนยุทธศาสตรฯ จึงมีความสําคัญตอสถานีฯ ในการดําเนินงาน
ใหเกิดความเปนเอกภาพและสอดคลองกัน ภายใตหลักการบรหิารจัดการโดยยึดยุทธศาสตร (Strategy 
– Based Management) เพ่ือใหสถานีฯ บรรลุวิสัยทัศนในการ “เปนองคกรส่ือนิติบัญญัติ ท่ีมุง
สรางสรรคพัฒนาคุณภาพบริการ และสรางพลังการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือประโยชน
สาธารณะ” ตอไป 
           แผนยุทธศาสตรฯ เปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากการระดมความคิดเห็น ของคณะกรรมการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ท่ีเสียสละเวลาและใหความรวมมือใน             
การดําเนินงานเปนกระบวนการอยางตอเนื่องและจริงจัง จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี แมจะไมครบถวน
สมบูรณทุกประการ เพราะการดําเนินงานของสถานีฯ อยูภายใตเง่ือนไขของงบประมาณ เวลา และ
บุคลากร ดังนั้น แผนยุทธศาสตรฯ จึงสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณและความเหมาะสม  
ทายสุดนี้ สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ขอขอบพระคุณคณะกรรมการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรฯ และผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกทาน มา ณ โอกาสนี้ และหวังวาแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้      
จะเปนประโยชนตอการดําเนินงานของสถานีฯ ในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอไป 
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สวนที่ 1 
บทนํา 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนหนวยงานระดับสํานัก สังกัดสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ท่ีจัดตั้งข้ึนตามประกาศรัฐสภา เรื่อง การแบงสวนราชการภายใน
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2545 ท่ีกําหนดใหสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา เปนสวนราชการในสังกัดสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และไดกําหนดหนาท่ี
ความรับผิดชอบไวตามประกาศ ก.ร. เรื่องกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการในสังกัด
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ.2545 ขอ 9 โดยใหสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา มีหนาท่ีความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา          
โดยดําเนินการเก่ียวกับการประชาสัมพันธและเผยแพรสาระความรูขาวสารเก่ียวกับการเมือง          
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย กระบวนการดานนิ ติบัญญัติและกิจกรรมของรัฐสภา              
สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรดานตาง ๆ ผานทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงรัฐสภา และสถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชอง 10 เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของรัฐสภา 
เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับประชาชน  

เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนไปดวย             
ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนประโยชนสูงสุดตอสถาบันนิติบัญญัติ สํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และประเทศชาติ  ผนวกกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 9 ระบุวา “การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการกอนจะดําเนินการภารกิจใด ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว
เปนการลวงหนา การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตองมีรายละเอียดของข้ันตอน 
ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอนเปาหมายของภารกิจ 
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ.....” และมาตรา 16 ระบุวา “ใหสวนราชการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผนสี่ป ซ่ึงจะตองสอดคลองกับแผน
บริหารราชการแผนดิน มาตรา 13 ในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและ
ผลสัมฤทธิข์องงาน......”  

ตลอดจน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดกําหนดใหมีการ
ประเมินผลตาม คํารับรองการปฏิบัติราชการเพ่ือใหสวนราชการใชเปนกรอบในการประเมินตนเอง 
และเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกร เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานของภาครัฐ 
ประกอบดวย 7 หมวด ไดแก การนําองคกร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร การใหความสําคัญกับ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู การมุงเนนทรัพยากร
บุคคล การจัดกระบวนการ และผลลัพธการดําเนินการ ตลอดจนสํานักงบประมาณไดกําหนดใหมีการ
วิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ เพ่ือใชกํากับดูแลระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานและใหสวนราชการใชในการประเมินตนเอง เพ่ือควบคุมการบริหารงาน
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สวนที่ 1 
บทนํา 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนหนวยงานระดับสํานัก สังกัดสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ท่ีจัดตั้งข้ึนตามประกาศรัฐสภา เรื่อง การแบงสวนราชการภายใน
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2545 ท่ีกําหนดใหสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา เปนสวนราชการในสังกัดสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และไดกําหนดหนาท่ี
ความรับผิดชอบไวตามประกาศ ก.ร. เรื่องกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการในสังกัด
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ.2545 ขอ 9 โดยใหสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา มีหนาท่ีความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา          
โดยดําเนินการเก่ียวกับการประชาสัมพันธและเผยแพรสาระความรูขาวสารเก่ียวกับการเมือง          
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย กระบวนการดานนิ ติบัญญัติและกิจกรรมของรัฐสภา              
สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรดานตาง ๆ ผานทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงรัฐสภา และสถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชอง 10 เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของรัฐสภา 
เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับประชาชน  

เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนไปดวย             
ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนประโยชนสูงสุดตอสถาบันนิติบัญญัติ สํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และประเทศชาติ  ผนวกกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 9 ระบุวา “การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการกอนจะดําเนินการภารกิจใด ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว
เปนการลวงหนา การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตองมีรายละเอียดของข้ันตอน 
ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอนเปาหมายของภารกิจ 
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ.....” และมาตรา 16 ระบุวา “ใหสวนราชการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผนสี่ป ซ่ึงจะตองสอดคลองกับแผน
บริหารราชการแผนดิน มาตรา 13 ในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและ
ผลสัมฤทธิข์องงาน......”  

ตลอดจน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดกําหนดใหมีการ
ประเมินผลตาม คํารับรองการปฏิบัติราชการเพ่ือใหสวนราชการใชเปนกรอบในการประเมินตนเอง 
และเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกร เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานของภาครัฐ 
ประกอบดวย 7 หมวด ไดแก การนําองคกร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร การใหความสําคัญกับ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู การมุงเนนทรัพยากร
บุคคล การจัดกระบวนการ และผลลัพธการดําเนินการ ตลอดจนสํานักงบประมาณไดกําหนดใหมีการ
วิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ เพ่ือใชกํากับดูแลระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานและใหสวนราชการใชในการประเมินตนเอง เพ่ือควบคุมการบริหารงาน
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งบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังวางแผนยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงงบประมาณ
และการบริหารจัดการ และการประเมินผลผลิต ผลลัพธใหเปนไปตามหลักการของระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน และตอบสนองการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 กอปรกับ แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 – 
2560 ไดดําเนินการมาจนสิ้นสุดระยะเวลาของแผนในป 2560 โดยมีระดับความสําเร็จการดําเนินงาน
ในระดับท่ีพอใจ และเพ่ือใหนโยบายการบริหารงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา มีความตอเนื่อง และพัฒนาสูเปาหมายท่ีสอดรับกับยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร  ดังนั้น การจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 
2561 – 2564 นอกจากจะดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑการบริหารราชการแผนดิน 
และการจัดทําคําของบประมาณแลว ยั ง เปนแผนท่ีนําทางใหกลุ มงานภายใตสั ง กัดสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามภารกิจ และเปาหมายการ
ดําเนินงานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และ
นโยบายของรัฐบาลตอไป 
  
1.2 แนวความคิด ความสําคัญ และกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
 แนวความคิด  

แผนยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564              
เปนกระบวนการตัดสินใจอยางเปนระบบในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัด รวมถึงการกําหนดข้ันตอน
การปฏิบัติ เพ่ือบรรลุเปาประสงคท่ีไดกําหนดไว อันเปนผลประโยชนของสวนรวมหรือประโยชน
สาธารณะ (Public Interest) ท้ังยังเปนการสนองตอบตอความตองการและความคาดหวังของ
ประชาชนในฐานะผูรับบริการดวยเปนสําคัญ  
            

ความสําคัญของแผนยุทธศาสตร  
            1. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีชวยใหองคกรสามารถพัฒนา
ตนเองไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพราะการกําหนดแผนยุทธศาสตรนั้น     
ใหความสําคัญกับการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม
ภายนอกองคกร  
            2. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีชวยใหหนวยงานในภาครัฐ 
ตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตน ท่ีมีสวนเอ้ืออํานวยความสําเร็จและความลมเหลวตอเปาประสงคของ
องคกร 
            3. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีชวยสงเสริมการจัดการภาครัฐ
แนวใหม (New Public Management : NPM) ท่ีใหความสําคัญการปรับปรุงการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐท้ังระบบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงประเทศไทยเรียกวา การปฏิรูประบบ
ราชการ อีกท้ังหนวยงานภาครัฐยังตองดําเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีหรือ    
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ซ่ึงเปนกระแสหลักในการบริหารรัฐปจจุบัน  
            4. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีมีสวนชวยยกระดับระบบการ
จัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance-based Budgeting)  

แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ.2561-25642
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งบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังวางแผนยุทธศาสตร ความเชื่อมโยงงบประมาณ
และการบริหารจัดการ และการประเมินผลผลิต ผลลัพธใหเปนไปตามหลักการของระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน และตอบสนองการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 กอปรกับ แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 – 
2560 ไดดําเนินการมาจนสิ้นสุดระยะเวลาของแผนในป 2560 โดยมีระดับความสําเร็จการดําเนินงาน
ในระดับท่ีพอใจ และเพ่ือใหนโยบายการบริหารงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา มีความตอเนื่อง และพัฒนาสูเปาหมายท่ีสอดรับกับยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร  ดังนั้น การจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 
2561 – 2564 นอกจากจะดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑการบริหารราชการแผนดิน 
และการจัดทําคําของบประมาณแลว ยั ง เปนแผนท่ีนําทางใหกลุ มงานภายใตสั ง กัดสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามภารกิจ และเปาหมายการ
ดําเนินงานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และ
นโยบายของรัฐบาลตอไป 
  
1.2 แนวความคิด ความสําคัญ และกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
 แนวความคิด  

แผนยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564              
เปนกระบวนการตัดสินใจอยางเปนระบบในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัด รวมถึงการกําหนดข้ันตอน
การปฏิบัติ เพ่ือบรรลุเปาประสงคท่ีไดกําหนดไว อันเปนผลประโยชนของสวนรวมหรือประโยชน
สาธารณะ (Public Interest) ท้ังยังเปนการสนองตอบตอความตองการและความคาดหวังของ
ประชาชนในฐานะผูรับบริการดวยเปนสําคัญ  
            

ความสําคัญของแผนยุทธศาสตร  
            1. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีชวยใหองคกรสามารถพัฒนา
ตนเองไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพราะการกําหนดแผนยุทธศาสตรนั้น     
ใหความสําคัญกับการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม
ภายนอกองคกร  
            2. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีชวยใหหนวยงานในภาครัฐ 
ตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตน ท่ีมีสวนเอ้ืออํานวยความสําเร็จและความลมเหลวตอเปาประสงคของ
องคกร 
            3. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีชวยสงเสริมการจัดการภาครัฐ
แนวใหม (New Public Management : NPM) ท่ีใหความสําคัญการปรับปรุงการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐท้ังระบบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงประเทศไทยเรียกวา การปฏิรูประบบ
ราชการ อีกท้ังหนวยงานภาครัฐยังตองดําเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีหรือ    
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ซ่ึงเปนกระแสหลักในการบริหารรัฐปจจุบัน  
            4. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีมีสวนชวยยกระดับระบบการ
จัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance-based Budgeting)  
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            5. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติ ท่ีมีสวนชวยในการสรางนวัตกรรม        
การบริหารจัดการ ซ่ึงเปนการวิเคราะหวางแผน และนําเสนอทางเลือกในการบริหารจัดการแบบใหม ๆ         
ท่ีหลุดพนจากกรอบพันธนาการทางความคิด อันเก่ียวของกับระเบียบปฏิบัติราชการท่ีลาสมัยและ      
ไมเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน  
           6. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีมีสวนชวยสนับสนุนหลักการ
ประชาธิปไตยในแงของการมีสวนรวม (Participation) และการกระจายอํานาจ (Decentralization)  
 
         กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
             แผนยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission)    
ใหสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน (Vision) และเปาประสงคขององคกร (Corporate Goal) แผนยุทธศาสตร
ท่ีดีนั้น จะตองถูกกําหนดข้ึนตามวิสัยทัศนขององคกร อันเปนผลผลิตทางความคิดรวมกันของสมาชิก    
ในองคกรท่ีไดปฏิบัติงานรวมกันหรือจะปฏิบัติงานรวมกัน โดยวิสัยทัศนเปนความเห็นพองตองกันวาเปน
จุดหมายปลายทางท่ีองคกรประสงคจะไปใหถึง และวิสัยทัศนมีการแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค 
(Objective) ท่ีเปนรูปธรรมและสามารถวัดได ท้ังนี้องคกรสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบในการ
ประเมินผลงานประจําปงบประมาณ ยิ่งไปกวานั้น องคกรยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป ไดอีกดวย  

  สําหรับกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา       
พ.ศ. 2561 – 2564 ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้  

     1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ไดแก   
         (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment)  
         (2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 
    2. การจัดวางทิศทางขององคการ ไดแก  
         (1) การกําหนดวิสัยทัศน (Vision)  
         (2) การกําหนดภารกิจ (Mission) 
         (3) การกําหนดเปาประสงคขององคกร (Corporate Goal) 
         (4) การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) 
         (5) การกําหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองคกร (Organization’s Key Performance      

Indicators : KPIs) 
         (6) การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy) 
    3. การจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 

– 2564  เปนการดําเนินการเพ่ือทําใหยุทธศาสตรท่ีไดถูกกําหนดข้ึนมีความเปนรูปธรรม สามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง อันจะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาประสงคขององคกร โดยการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรสถานีฯ ประกอบดวย 

         (1) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามหรืออุปสรรคขององคกร หรือ
ท่ีเรียกวาการทํา SWOT Analysis  อันประกอบไปดวยการวิเคราะหจุดแข็ง ( Strengths) การวิเคราะห
จุดออน (Weakness) การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และการวิเคราะหภัยคุกคามหรืออุปสรรค 
(Threats) ขององคกร  

         (2) การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 
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         (3) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective) ในแตละประเด็นยุทธศาสตร พรอมท้ัง
กําหนดหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

         (4) การกําหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองคกรหรือระดับหนวยงาน (Strategic Plan’s KPIs)                    
         (5) การกําหนดยุทธวิธี (Tactics) หรือแผนงานในการปฏิบตัิ  
         (6) การกําหนดเปาหมาย (Targets) ของแตละกิจกรรม (Activities) พรอมกับดัชนีชี้

วัดผลงานระดับแผนปฏิบัติการ (Action Plan’s KPIs)     
 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

แผนภาพท่ี 1 : กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

 
 

การวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร 

การกําหนดทิศทางของหนวยงาน 

การวิเคราะหถึงประเด็นสําคัญท่ี
จะตองมุงเนน /ใหความสําคัญ

เพ่ือท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน 

การกําหนดเปาประสงค 
สําหรับแตละประเด็น 

การกําหนดตวัชี้วดัและเปาหมาย
ของแตละเปาประสงค 

การกําหนดกลยุทธหรือ             
ส่ิงท่ีจะทําเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 
(SWOT) 

วิสัยทัศน (Vision)  
และพันธกิจ (Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร  

(Strategic Issues) 

เปาประสงค  
(Goals) 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 
และเปาหมาย (Target) 

กลยุทธ (Strategies) 
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            5. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติ ท่ีมีสวนชวยในการสรางนวัตกรรม        
การบริหารจัดการ ซ่ึงเปนการวิเคราะหวางแผน และนําเสนอทางเลือกในการบริหารจัดการแบบใหม ๆ         
ท่ีหลุดพนจากกรอบพันธนาการทางความคิด อันเก่ียวของกับระเบียบปฏิบัติราชการท่ีลาสมัยและ      
ไมเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน  
           6. แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีมีสวนชวยสนับสนุนหลักการ
ประชาธิปไตยในแงของการมีสวนรวม (Participation) และการกระจายอํานาจ (Decentralization)  
 
         กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
             แผนยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission)    
ใหสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน (Vision) และเปาประสงคขององคกร (Corporate Goal) แผนยุทธศาสตร
ท่ีดีนั้น จะตองถูกกําหนดข้ึนตามวิสัยทัศนขององคกร อันเปนผลผลิตทางความคิดรวมกันของสมาชิก    
ในองคกรท่ีไดปฏิบัติงานรวมกันหรือจะปฏิบัติงานรวมกัน โดยวิสัยทัศนเปนความเห็นพองตองกันวาเปน
จุดหมายปลายทางท่ีองคกรประสงคจะไปใหถึง และวิสัยทัศนมีการแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค 
(Objective) ท่ีเปนรูปธรรมและสามารถวัดได ท้ังนี้องคกรสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบในการ
ประเมินผลงานประจําปงบประมาณ ยิ่งไปกวานั้น องคกรยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป ไดอีกดวย  

  สําหรับกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา       
พ.ศ. 2561 – 2564 ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้  

     1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ไดแก   
         (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment)  
         (2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 
    2. การจัดวางทิศทางขององคการ ไดแก  
         (1) การกําหนดวิสัยทัศน (Vision)  
         (2) การกําหนดภารกิจ (Mission) 
         (3) การกําหนดเปาประสงคขององคกร (Corporate Goal) 
         (4) การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) 
         (5) การกําหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองคกร (Organization’s Key Performance      

Indicators : KPIs) 
         (6) การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy) 
    3. การจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 

– 2564  เปนการดําเนินการเพ่ือทําใหยุทธศาสตรท่ีไดถูกกําหนดข้ึนมีความเปนรูปธรรม สามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง อันจะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาประสงคขององคกร โดยการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรสถานีฯ ประกอบดวย 

         (1) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามหรืออุปสรรคขององคกร หรือ
ท่ีเรียกวาการทํา SWOT Analysis  อันประกอบไปดวยการวิเคราะหจุดแข็ง ( Strengths) การวิเคราะห
จุดออน (Weakness) การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และการวิเคราะหภัยคุกคามหรืออุปสรรค 
(Threats) ขององคกร  

         (2) การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 
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         (3) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective) ในแตละประเด็นยุทธศาสตร พรอมท้ัง
กําหนดหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

         (4) การกําหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองคกรหรือระดับหนวยงาน (Strategic Plan’s KPIs)                    
         (5) การกําหนดยุทธวิธี (Tactics) หรือแผนงานในการปฏิบตัิ  
         (6) การกําหนดเปาหมาย (Targets) ของแตละกิจกรรม (Activities) พรอมกับดัชนีชี้

วัดผลงานระดับแผนปฏิบัติการ (Action Plan’s KPIs)     
 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
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การวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร 

การกําหนดทิศทางของหนวยงาน 

การวิเคราะหถึงประเด็นสําคัญท่ี
จะตองมุงเนน /ใหความสําคัญ

เพ่ือท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน 

การกําหนดเปาประสงค 
สําหรับแตละประเด็น 

การกําหนดตวัชี้วดัและเปาหมาย
ของแตละเปาประสงค 

การกําหนดกลยุทธหรือ             
ส่ิงท่ีจะทําเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 
(SWOT) 

วิสัยทัศน (Vision)  
และพันธกิจ (Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร  

(Strategic Issues) 

เปาประสงค  
(Goals) 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 
และเปาหมาย (Target) 

กลยุทธ (Strategies) 

 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
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การวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร 

การกําหนดทิศทางของหนวยงาน 

การวิเคราะหถึงประเด็นสําคัญท่ี
จะตองมุงเนน /ใหความสําคัญ

เพ่ือท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน 

การกําหนดเปาประสงค 
สําหรับแตละประเด็น 

การกําหนดตวัชี้วดัและเปาหมาย
ของแตละเปาประสงค 

การกําหนดกลยุทธหรือ             
ส่ิงท่ีจะทําเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 
(SWOT) 

วิสัยทัศน (Vision)  
และพันธกิจ (Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร  

(Strategic Issues) 

เปาประสงค  
(Goals) 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 
และเปาหมาย (Target) 

กลยุทธ (Strategies) 
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1.3 วัตถุประสงค 
 1.3.1 เพ่ือเปนกรอบในการปฏิบัติราชการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา และกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกร ท่ีสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
ตองการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายภายในป 2564 ภายใตบทบาทภารกิจของสถานีฯ ในการเปน
หนวยงานเพ่ือรองรับและสนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ 
 1.3.2 เพ่ือเปนการกําหนดรปูแบบของการปฏบิัติราชการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา ท่ีมีสวนชวยยกระดับระบบการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance - 
based Budgeting) ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.3.3 เพ่ือเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติราชการของสถานวีิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา ท่ีชวยสงเสริมการจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management : NPM) ท่ีให
ความสําคัญกับการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
ภายใตการดําเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล (Good 
Governance)    
 1.3.4 เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
นําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ขับเคลื่อนไปสู
การปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม ตลอดจนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป แผนปฏิบัติ
ราชการประจําป แผนงาน โครงการ คําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําป และการเรงรัดติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามทิศทางการพัฒนาองคกรของสํานักงาน              
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 

 
1.4. ระยะเวลาของแผน 
 แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีกรอบระยะเวลาของ                
การดําเนินงานแผน 4 ป (พ.ศ. 2561 – 2564)  
 
1.5. แนวทางดําเนินการทบทวนและจัดทําแผนสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา          
พ.ศ. 2561 – 2564  
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา กําหนดแนวทางดําเนินการทบทวน          
และจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี้  
 1.5.1 เตรียมขอมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารท่ีเ ก่ียวของ เ พ่ือประกอบการวิ เคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร โดยศึกษาวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิเพ่ือวิเคราะหประกอบ   
การทบทวน และจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับใหม ประกอบดวย รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย         
พ.ศ. 2560 กฎหมาย ขอบังคับการประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติ  นโยบายประธานและ                 
รองประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 12 แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ   
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2561 – 
2564 แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 – 2560  และ
ขอมูลสถานการณสื่อยุคดิจิทัล 

7                       
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

 1.5.2 สํารวจปจจัยสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอการดําเนินงาน โดยขอความรวมมือใหกลุมงานใน
สังกัดสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ตอบแบบสํารวจการวิเคราะหปจจัย
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก เพ่ือนําขอมูลมาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564   
 1.5.3 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา เพ่ือพิจารณารางแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา    
พ.ศ. 2561 – 2564 ท่ีฝายเลขานุการคณะกรรมการฯ ยกรางประเด็นวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
 1.5.4 ขอความเห็นชอบวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร การกําหนดคานิยมองคกร 
และการทบทวนการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารงาน 
(SWOT) จากคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา    
ซ่ึงคณะกรรมการฯ ไดเห็นชอบแลว 
 1.5.5 นําเสนอแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 
2564 เพ่ือขอความเห็นชอบจากเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
 1.5.6 นําแผนยุทธศาสตรสถานวีิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564    
ไปปฏิบัติ โดยจัดสงแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564 
ใหกลุมงานภายใตสังกัดสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ใชเปนกรอบแนวทาง        
การปฏิบัติงาน 
 
1.6 ประโยชนของการวางแผน  

1.6.1 บรรลุจุดมุ งหมาย (Attention of Objectives) การวางแผนทุกครั้งจะมีจุดหมาย
ปลายทางเพ่ือใหองคกรบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว การกําหนดจุดมุงหมายจึงเปนงานข้ันแรกของการ
วางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เพราะหากจุดมุงหมายท่ีกําหนดมี     
ความชัดเจน ยอมจะชวยใหการบริหารแผนมีทิศทางมุงตรงไปยังจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวไดอยางสะดวก
และประสบผลสําเร็จ 

1.6.2 ประหยัด (Economical Operation) การวางแผนเก่ียวของกับการคิดวิธีการใหองคกร
บรรลุถึงประสิทธิภาพ เปนการใหงานในกลุมงานตาง ๆ มีการประสานงานอยางราบรื่น และกิจกรรมท่ี
ดําเนินการมีความตอเนื่องกัน กอใหเกิดความเปนระเบียบในงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนการใช
ประโยชนจากทรัพยากรอยางคุ มคา จึงนับวาเปนการลดตนทุนท่ีดีกอใหเกิดการประหยัดตอ          
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

1.6.3 ลดความไมแนนอน (Reduction of Uncertainty) การวางแผนชวยลดความไมแนนอน
ในอนาคตเพราะการวางแผนเปนงานท่ีเก่ียวของกับการคาดการณเหตุการณในอนาคต การวางแผนของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนผลมาจากการวิเคราะหพ้ืนฐานของขอเท็จจริงท่ี
ปรากฏข้ึน แลวทําการคาดคะเนเหตุการณในอนาคต  

1.6.4 เปนเกณฑในการควบคุม (Basis of control) การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชวยใหผูบริหารไดกําหนดหนาท่ีการควบคุมข้ึน ท้ังนี้เพราะการวางแผนและ
การควบคุมเปนสิ่งท่ีแยกกันไมออก และเปนกิจกรรมท่ีดําเนินการคูกันอาศัยซ่ึงกันและกัน กลาวไดวา 
แผนกําหนดจุดมุงหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงานในหนาท่ีการควบคุม  
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1.3 วัตถุประสงค์ 
 1.3.1 เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติราชการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา และก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร ที่สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
ต้องการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายภายในปี 2564 ภายใต้บทบาทภารกิจของสถานีฯ ในกา รเป็น
หน่วยงานเพื่อรองรับและสนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ 
 1.3.2 เพ่ือเป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติราชการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา ที่มีส่วนช่วยยกระดับระบบการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance - 
based Budgeting) ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.3.3 เพ่ือเป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติราชการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management : NPM) ที่ให้
ความส าคัญกับการปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
ภายใต้การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ด ีหรือธรรมาภิบาล  (Good 
Governance)    
 1.3.4 เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
น าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี แผนงาน โครงการ ค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และการเร่ งรัดติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามทิศทางการพัฒนาองค์กรของส านักงาน              
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
1.4. ระยะเวลำของแผน 
 แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มีกรอบระยะเวลาของ                
การด าเนินงานแผน 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
 
1.5. แนวทำงด ำเนินกำรทบทวนและจัดท ำแผนสถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ          
พ.ศ. 2561 – 2564  
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ก าหนดแนวทางด าเนินการทบทวน          
และจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี้  
 1.5.1 เตรียมข้อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือประกอบการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิเพ่ือวิเคราะห์ประกอบ   
การทบทวน และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย         
พ.ศ. 2560 กฎหมาย ข้อบังคับการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  นโยบายประธาน และ                 
รองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ   
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2561 – 
2564 แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2557 – 2560  และ
ข้อมูลสถานการณ์สื่อยุคดิจิทัล 
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 1.5.2 สํารวจปจจัยสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอการดําเนินงาน โดยขอความรวมมือใหกลุมงานใน
สังกัดสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ตอบแบบสํารวจการวิเคราะหปจจัย
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก เพ่ือนําขอมูลมาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564   
 1.5.3 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา เพ่ือพิจารณารางแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา    
พ.ศ. 2561 – 2564 ท่ีฝายเลขานุการคณะกรรมการฯ ยกรางประเด็นวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
 1.5.4 ขอความเห็นชอบวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร การกําหนดคานิยมองคกร 
และการทบทวนการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารงาน 
(SWOT) จากคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา    
ซ่ึงคณะกรรมการฯ ไดเห็นชอบแลว 
 1.5.5 นําเสนอแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 
2564 เพ่ือขอความเห็นชอบจากเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
 1.5.6 นําแผนยุทธศาสตรสถานวีิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564    
ไปปฏิบัติ โดยจัดสงแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564 
ใหกลุมงานภายใตสังกัดสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ใชเปนกรอบแนวทาง        
การปฏิบัติงาน 
 
1.6 ประโยชนของการวางแผน  

1.6.1 บรรลุจุดมุ งหมาย (Attention of Objectives) การวางแผนทุกครั้งจะมีจุดหมาย
ปลายทางเพ่ือใหองคกรบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว การกําหนดจุดมุงหมายจึงเปนงานข้ันแรกของการ
วางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เพราะหากจุดมุงหมายท่ีกําหนดมี     
ความชัดเจน ยอมจะชวยใหการบริหารแผนมีทิศทางมุงตรงไปยังจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวไดอยางสะดวก
และประสบผลสําเร็จ 

1.6.2 ประหยัด (Economical Operation) การวางแผนเก่ียวของกับการคิดวิธีการใหองคกร
บรรลุถึงประสิทธิภาพ เปนการใหงานในกลุมงานตาง ๆ มีการประสานงานอยางราบรื่น และกิจกรรมท่ี
ดําเนินการมีความตอเนื่องกัน กอใหเกิดความเปนระเบียบในงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนการใช
ประโยชนจากทรัพยากรอยางคุ มคา จึงนับวาเปนการลดตนทุนท่ีดีกอใหเกิดการประหยัดตอ          
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

1.6.3 ลดความไมแนนอน (Reduction of Uncertainty) การวางแผนชวยลดความไมแนนอน
ในอนาคตเพราะการวางแผนเปนงานท่ีเก่ียวของกับการคาดการณเหตุการณในอนาคต การวางแผนของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนผลมาจากการวิเคราะหพ้ืนฐานของขอเท็จจริงท่ี
ปรากฏข้ึน แลวทําการคาดคะเนเหตุการณในอนาคต  

1.6.4 เปนเกณฑในการควบคุม (Basis of control) การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชวยใหผูบริหารไดกําหนดหนาท่ีการควบคุมข้ึน ท้ังนี้เพราะการวางแผนและ
การควบคุมเปนสิ่งท่ีแยกกันไมออก และเปนกิจกรรมท่ีดําเนินการคูกันอาศัยซ่ึงกันและกัน กลาวไดวา 
แผนกําหนดจุดมุงหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงานในหนาท่ีการควบคุม  
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 1.5.2 สํารวจปจจัยสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอการดําเนินงาน โดยขอความรวมมือใหกลุมงานใน
สังกัดสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ตอบแบบสํารวจการวิเคราะหปจจัย
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก เพ่ือนําขอมูลมาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564   
 1.5.3 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา เพ่ือพิจารณารางแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา    
พ.ศ. 2561 – 2564 ท่ีฝายเลขานุการคณะกรรมการฯ ยกรางประเด็นวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
 1.5.4 ขอความเห็นชอบวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร การกําหนดคานิยมองคกร 
และการทบทวนการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารงาน 
(SWOT) จากคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา    
ซ่ึงคณะกรรมการฯ ไดเห็นชอบแลว 
 1.5.5 นําเสนอแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 
2564 เพ่ือขอความเห็นชอบจากเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
 1.5.6 นําแผนยุทธศาสตรสถานวีิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564    
ไปปฏิบัติ โดยจัดสงแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 -2564 
ใหกลุมงานภายใตสังกัดสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ใชเปนกรอบแนวทาง        
การปฏิบัติงาน 
 
1.6 ประโยชนของการวางแผน  

1.6.1 บรรลุจุดมุ งหมาย (Attention of Objectives) การวางแผนทุกครั้งจะมีจุดหมาย
ปลายทางเพ่ือใหองคกรบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว การกําหนดจุดมุงหมายจึงเปนงานข้ันแรกของการ
วางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เพราะหากจุดมุงหมายท่ีกําหนดมี     
ความชัดเจน ยอมจะชวยใหการบริหารแผนมีทิศทางมุงตรงไปยังจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวไดอยางสะดวก
และประสบผลสําเร็จ 

1.6.2 ประหยัด (Economical Operation) การวางแผนเก่ียวของกับการคิดวิธีการใหองคกร
บรรลุถึงประสิทธิภาพ เปนการใหงานในกลุมงานตาง ๆ มีการประสานงานอยางราบรื่น และกิจกรรมท่ี
ดําเนินการมีความตอเนื่องกัน กอใหเกิดความเปนระเบียบในงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนการใช
ประโยชนจากทรัพยากรอยางคุ มคา จึงนับวาเปนการลดตนทุนท่ีดีกอใหเกิดการประหยัดตอ          
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

1.6.3 ลดความไมแนนอน (Reduction of Uncertainty) การวางแผนชวยลดความไมแนนอน
ในอนาคตเพราะการวางแผนเปนงานท่ีเก่ียวของกับการคาดการณเหตุการณในอนาคต การวางแผนของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนผลมาจากการวิเคราะหพ้ืนฐานของขอเท็จจริงท่ี
ปรากฏข้ึน แลวทําการคาดคะเนเหตุการณในอนาคต  

1.6.4 เปนเกณฑในการควบคุม (Basis of control) การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชวยใหผูบริหารไดกําหนดหนาท่ีการควบคุมข้ึน ท้ังนี้เพราะการวางแผนและ
การควบคุมเปนสิ่งท่ีแยกกันไมออก และเปนกิจกรรมท่ีดําเนินการคูกันอาศัยซ่ึงกันและกัน กลาวไดวา 
แผนกําหนดจุดมุงหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงานในหนาท่ีการควบคุม  
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1.6.5 สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการสรางสรรค (Encourages innovation and Creativity) 
การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนพ้ืนฐานดานการตัดสินใจ และ
เปนสิ่งท่ีชวยใหเกิดแนวความคิดใหม ๆ และความคิดสรางสรรค ท้ังนี้เนื่องจากการวางแผนเปนการ
ระดมความคิดเห็นระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานการวางแผน ซ่ึงทําใหเกิดความคิดใหม ๆ และ
ความคิดสรางสรรค นํามาใชประโยชนแกองคกร  

1.6.6 พัฒนาแรงจูงใจ (Improves Motivation) ระบบการวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียง 
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จะเปนการบงชี้ใหเห็นถึงความรวมมือรวมใจในการทํางานของผูบริหาร และ
ยังเปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนในกลุมผูปฏิบัติงานดวย นอกจากนั้นการวางแผนยังเปนเครื่องมือ   
ฝกและพัฒนาแรงจูงใจท่ีดีสําหรับผูบริหารในอนาคต  

1.6.7 พัฒนาการแขงขัน (Improves Competitive Strength) การวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ทําใหองคกรมีการแขงขันกันมากกวาองคกรท่ีไมมีการวางแผน หรือมีการวางแผนท่ีขาดประสิทธิภาพ 
ท้ังนี้เพราะการวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จะเก่ียวของกับการขยาย
ขอบขายการทํางาน เปนการเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานใหทันตอ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

1.6.8 ทําใหเกิดการประสานงานท่ีดี (Better Coordination) การวางแผนไดสรางความม่ันใจ
ในเรื่องเอกภาพท่ีจะบรรลุจุดมุงหมายขององคกร ทําใหกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําหนดไวมุงไปท่ีจุดมุงหมาย
เดียวกัน มีการจัดประสานงานในฝายตาง ๆ ขององคกร เพ่ือหลีกเลี่ยงความซํ้าซอนในงานแตละกลุม
งานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

 
1.7 หลักการพ้ืนฐานสําหรับการวางแผน  

1.7.1 การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จะตองสนับสนุน
เปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร (Contribution to Purpose and Objectives) การวางแผน
ของสถานีฯ ตระหนักถึงความสําคัญวาเปาหมายของแผนทุกแผนท่ีกําหนดข้ึนนั้น จะตองเก้ือหนุนและ
อํานวยความสะดวกใหเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกรสัมฤทธิ์ผล  

1.7.2 การวางแผนเปนงานอันดับแรกของกระบวนการจัดการ (Primary of Planning) ซ่ึง 
กระบวนการจัดการประกอบด  วย  การวางแผน (Planning) การจัดองค กร  (Organizing)                   
การบริหารงานบุคคล (Staffing) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) การวางแผน  
เปนงานเริ่มตนกอนข้ันตอนอ่ืน ท้ังนี้เพราะการวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา จะเปนตัวสนับสนนุใหภารกิจสามารถดําเนินการไปดวยความสอดคลองและมีประสิทธิภาพ 

1.7.3 การวางแผนเปนหนาท่ีของผูบริหารทุกคน (Pervasiveness of Planning) การวางแผน         
เปนงานของผูบริหารทุกระดับจะตองดําเนินการ แลวแตขอบเขตของอํานาจหนาท่ีท่ีแตกตางกัน ท้ังนี้
เพราะผูบริหารในแตละระดับ ตางก็มีความรับผิดชอบดานการควบคุมงานใหประสบความสําเร็จ ดังนั้น
การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จึงมีความสําคัญเปนอยางมาก 

1.7.4 ประสิทธิภาพของแผนงาน (Efficiency of Plans) ในการวางแผนนั้น ผูวางแผนจะตอง
คํานึงถึงประสิทธิภาพของการวางแผน ซ่ึงสามารถพิจารณาจากการบรรลุวัตถุประสงค ดวยการ
ลงทุนอยางประหยัดและคุมคา อาทิ การใชเวลา งบประมาณ เครื่องมือ แรงงาน และการบริหารจัดการ
ท่ีสรางความพึงพอใจใหแกบุคลากรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
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1.3 วัตถุประสงค์ 
 1.3.1 เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติราชการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา และก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร ที่สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
ต้องการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายภายในปี 2564 ภายใต้บทบาทภารกิจของสถานีฯ ในกา รเป็น
หน่วยงานเพื่อรองรับและสนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ 
 1.3.2 เพ่ือเป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติราชการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา ที่มีส่วนช่วยยกระดับระบบการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance - 
based Budgeting) ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.3.3 เพ่ือเป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติราชการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management : NPM) ที่ให้
ความส าคัญกับการปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
ภายใต้การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ด ีหรือธรรมาภิบาล  (Good 
Governance)    
 1.3.4 เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
น าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี แผนงาน โครงการ ค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และการเร่ งรัดติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามทิศทางการพัฒนาองค์กรของส านักงาน              
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
1.4. ระยะเวลำของแผน 
 แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มีกรอบระยะเวลาของ                
การด าเนินงานแผน 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
 
1.5. แนวทำงด ำเนินกำรทบทวนและจัดท ำแผนสถำนีวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำ          
พ.ศ. 2561 – 2564  
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ก าหนดแนวทางด าเนินการทบทวน          
และจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี้  
 1.5.1 เตรียมข้อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือประกอบการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิเพ่ือวิเคราะห์ประกอบ   
การทบทวน และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย         
พ.ศ. 2560 กฎหมาย ข้อบังคับการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  นโยบายประธาน และ                 
รองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ   
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2561 – 
2564 แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2557 – 2560  และ
ข้อมูลสถานการณ์สื่อยุคดิจิทัล 



แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ.2561-25648

8 แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

1.6.5 สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการสรางสรรค (Encourages innovation and Creativity) 
การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนพ้ืนฐานดานการตัดสินใจ และ
เปนสิ่งท่ีชวยใหเกิดแนวความคิดใหม ๆ และความคิดสรางสรรค ท้ังนี้เนื่องจากการวางแผนเปนการ
ระดมความคิดเห็นระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานการวางแผน ซ่ึงทําใหเกิดความคิดใหม ๆ และ
ความคิดสรางสรรค นํามาใชประโยชนแกองคกร  

1.6.6 พัฒนาแรงจูงใจ (Improves Motivation) ระบบการวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียง 
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จะเปนการบงชี้ใหเห็นถึงความรวมมือรวมใจในการทํางานของผูบริหาร และ
ยังเปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนในกลุมผูปฏิบัติงานดวย นอกจากนั้นการวางแผนยังเปนเครื่องมือ   
ฝกและพัฒนาแรงจูงใจท่ีดีสําหรับผูบริหารในอนาคต  

1.6.7 พัฒนาการแขงขัน (Improves Competitive Strength) การวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ทําใหองคกรมีการแขงขันกันมากกวาองคกรท่ีไมมีการวางแผน หรือมีการวางแผนท่ีขาดประสิทธิภาพ 
ท้ังนี้เพราะการวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จะเก่ียวของกับการขยาย
ขอบขายการทํางาน เปนการเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานใหทันตอ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

1.6.8 ทําใหเกิดการประสานงานท่ีดี (Better Coordination) การวางแผนไดสรางความม่ันใจ
ในเรื่องเอกภาพท่ีจะบรรลุจุดมุงหมายขององคกร ทําใหกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําหนดไวมุงไปท่ีจุดมุงหมาย
เดียวกัน มีการจัดประสานงานในฝายตาง ๆ ขององคกร เพ่ือหลีกเลี่ยงความซํ้าซอนในงานแตละกลุม
งานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

 
1.7 หลักการพ้ืนฐานสําหรับการวางแผน  

1.7.1 การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จะตองสนับสนุน
เปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร (Contribution to Purpose and Objectives) การวางแผน
ของสถานีฯ ตระหนักถึงความสําคัญวาเปาหมายของแผนทุกแผนท่ีกําหนดข้ึนนั้น จะตองเก้ือหนุนและ
อํานวยความสะดวกใหเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกรสัมฤทธิ์ผล  

1.7.2 การวางแผนเปนงานอันดับแรกของกระบวนการจัดการ (Primary of Planning) ซ่ึง 
กระบวนการจัดการประกอบด  วย  การวางแผน (Planning) การจัดองค กร  (Organizing)                   
การบริหารงานบุคคล (Staffing) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) การวางแผน  
เปนงานเริ่มตนกอนข้ันตอนอ่ืน ท้ังนี้เพราะการวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา จะเปนตัวสนับสนุนใหภารกิจสามารถดําเนินการไปดวยความสอดคลองและมีประสิทธิภาพ 

1.7.3 การวางแผนเปนหนาท่ีของผูบริหารทุกคน (Pervasiveness of Planning) การวางแผน         
เปนงานของผูบริหารทุกระดับจะตองดําเนินการ แลวแตขอบเขตของอํานาจหนาท่ีท่ีแตกตางกัน ท้ังนี้
เพราะผูบริหารในแตละระดับ ตางก็มีความรับผิดชอบดานการควบคุมงานใหประสบความสําเร็จ ดังนั้น
การวางแผนของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จึงมีความสําคัญเปนอยางมาก 

1.7.4 ประสิทธิภาพของแผนงาน (Efficiency of Plans) ในการวางแผนนั้น ผูวางแผนจะตอง
คํานึงถึงประสิทธิภาพของการวางแผน ซ่ึงสามารถพิจารณาจากการบรรลุวัตถุประสงค ดวยการ
ลงทุนอยางประหยัดและคุมคา อาทิ การใชเวลา งบประมาณ เครื่องมือ แรงงาน และการบริหารจัดการ
ท่ีสรางความพึงพอใจใหแกบุคลากรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

9                       
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

หลักการพ้ืนฐาน 4 ประการขางตน นับวามีสวนสําคัญในการปูพ้ืนฐานของความคิดในดาน           
การวางแผนยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564       
ใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน 
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สวนที่ 2 

สภาพการดําเนินงาน 

ของสถานีวิทยุกระจายเสียง 

และวิทยุโทรทัศนรฐัสภา 

 

 



11                       
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สวนที่ 2  
สภาพการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนหนวยงานระดับสํานักท่ีมีหนาท่ี       
ความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา เพ่ือสนับสนุนภารกิจในการ
สงเสริมความรูดานนิติบัญญัติ และเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับประชาชน ท้ังดานการ
ถายทอดการประชุมสภาฯ  การถายทอดการสัมมนา และการรวมผลิตรายการกับองคกรเครือขาย     
ท้ังภายในและภายนอกองคกรเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน เนื่องจากมีการ
กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสถานีฯไวอยางชัดเจน ซ่ึงเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย        
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝายรัฐสภา พ.ศ. 2554 ประกาศรัฐสภา และระเบียบ ก.ร. 
ท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ตามประกาศรัฐสภา เรื่องการแบงสวนราชการในสังกัดสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร พ.ศ. 2545 กําหนดใหสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนสวนราชการ
ในสังกัดสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบไวตามประกาศ 
ก.ร .  เรื่ อง  กําหนดหนา ท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการในสัง กัดสํ านักงานเลขาธิการ                    
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2545 ขอ 9 โดยใหสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีหนาท่ี               
ความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา อาทิ 

            ดําเนินการถายทอดการประชุมรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา คณะกรรมาธิการและ           
การสัมมนาของสภาผูแทนราษฎรและวฒุิสภา ท้ังในและนอกสถานท่ีท่ัวประเทศ                                                                                          
    ดําเนินการเก่ียวกับการประชาสัมพันธและเผยแพรสาระความรูขาวสารเก่ียวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย กระบวนการดานนิติบัญญัติและกิจกรรมของรัฐสภา              
สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรดานตาง ๆ ทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงรัฐสภา และสถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกรัฐสภากับ
ประชาชน 
       ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของรัฐสภา เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับ
ประชาชน 
           ปจจุบันการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ทามกลาง                
ความเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในระยะเปลี่ยนผานภายใตคณะรักษาความสงบเรียบรอยแหงชาติ 
(คสช.) ท่ีมุงเนนวางรากฐานการปฏิรูปประเทศไทย สงผลใหการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร ไดรับมอบหมายใหปรับเปลี่ยนภารกิจภายใตแผนการดําเนินงานเพ่ือรองรับ         
การเดินหนาปฏิรูปประเทศ ดังนั้น บทบาทภารกิจของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และ
องคกรภายใน รวมถึงสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนให    
สอดรับกับนโยบายการปฏิรูปประเทศเปนสําคัญ อาทิ แผนการผลิตรายการท่ีจําเปนตองปรับให
เหมาะสมกับสภาวการณและสอดคลองกับนโยบายดังกลาว ซ่ึงนําไปสูการปรับรูปแบบและเนื้อหา
รายการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา แตยังคงดําเนินการตอบสนองตอพันธกิจ
หลักขององคกรคือ การถายทอดสดการประชุมของฝายนิติบัญญัติ เพ่ือเผยแพรผลการดําเนินงานของ
ฝายนิติบัญญัติไปสูประชาชนอยางทันสถานการณ สดจากหองประชุมแบบ Real Time กลาวคือ         
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สวนที่ 2  
สภาพการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนหนวยงานระดับสํานักท่ีมีหนาท่ี       
ความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา เพ่ือสนับสนุนภารกิจในการ
สงเสริมความรูดานนิติบัญญัติ และเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับประชาชน ท้ังดานการ
ถายทอดการประชุมสภาฯ  การถายทอดการสัมมนา และการรวมผลิตรายการกับองคกรเครือขาย     
ท้ังภายในและภายนอกองคกรเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน เนื่องจากมีการ
กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสถานีฯไวอยางชัดเจน ซ่ึงเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย        
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝายรัฐสภา พ.ศ. 2554 ประกาศรัฐสภา และระเบียบ ก.ร. 
ท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ตามประกาศรัฐสภา เรื่องการแบงสวนราชการในสังกัดสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร พ.ศ. 2545 กําหนดใหสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เปนสวนราชการ
ในสังกัดสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบไวตามประกาศ 
ก.ร .  เรื่ อง  กําหนดหนา ท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการในสัง กัดสํ านักงานเลขาธิการ                    
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2545 ขอ 9 โดยใหสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีหนาท่ี               
ความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา อาทิ 

            ดําเนินการถายทอดการประชุมรัฐสภา สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา คณะกรรมาธิการและ           
การสัมมนาของสภาผูแทนราษฎรและวฒุิสภา ท้ังในและนอกสถานท่ีท่ัวประเทศ                                                                                          
    ดําเนินการเก่ียวกับการประชาสัมพันธและเผยแพรสาระความรูขาวสารเก่ียวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย กระบวนการดานนิติบัญญัติและกิจกรรมของรัฐสภา              
สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรดานตาง ๆ ทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงรัฐสภา และสถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกรัฐสภากับ
ประชาชน 
       ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของรัฐสภา เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับ
ประชาชน 
           ปจจุบันการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ทามกลาง                
ความเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในระยะเปลี่ยนผานภายใตคณะรักษาความสงบเรียบรอยแหงชาติ 
(คสช.) ท่ีมุงเนนวางรากฐานการปฏิรูปประเทศไทย สงผลใหการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร ไดรับมอบหมายใหปรับเปลี่ยนภารกิจภายใตแผนการดําเนินงานเพ่ือรองรับ         
การเดินหนาปฏิรูปประเทศ ดังนั้น บทบาทภารกิจของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และ
องคกรภายใน รวมถึงสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนให    
สอดรับกับนโยบายการปฏิรูปประเทศเปนสําคัญ อาทิ แผนการผลิตรายการท่ีจําเปนตองปรับให
เหมาะสมกับสภาวการณและสอดคลองกับนโยบายดังกลาว ซ่ึงนําไปสูการปรับรูปแบบและเนื้อหา
รายการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา แตยังคงดําเนินการตอบสนองตอพันธกิจ
หลักขององคกรคือ การถายทอดสดการประชุมของฝายนิติบัญญัติ เพ่ือเผยแพรผลการดําเนินงานของ
ฝายนิติบัญญัติไปสูประชาชนอยางทันสถานการณ สดจากหองประชุมแบบ Real Time กลาวคือ         
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ปจจุบันปรับเปลี่ยนภารกิจจากการถายทอดการประชุมสภาผูแทนราษฎร การประชุมวุฒิสภา และการ
ประชุมรัฐสภา เปนการถายทอดการประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติ  
 
การดําเนินงานสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

สถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภาและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โดยในสวนของสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา จัดตั้งข้ึนเม่ือ 
พ.ศ. 2537 กําหนดวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมเผยแพรความรูดานการเมืองการปกครองระบอบประชาธิป
ไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีภารกิจหลักในการถายทอดเสียงการประชุมสภา
ผูแทนราษฎร การประชุมวุฒิสภา และการประชุมรวมกันของรัฐสภา ตลอดจนเผยแพรกิจกรรมและ    
ผลการดําเนินงานของรัฐสภา ไปสูประชาชนในรูปแบบรายการและขาว เริ่มดําเนินการสงกระจายเสียง
เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2537 ปจจุบันสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา สงกระจายเสียงในระบบ FM     
คลื่นความถ่ี 87.50 MHz สถานีแมขายกรุงเทพมหานคร และสถานีเครือขายสวนภูมิภาค 14 จังหวัด 
และระบบ AM คลื่นความถ่ี 1071 KHz  

 สถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชอง 10 ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศนภาคพ้ืนดินใน
ระบบดิจิทัล บริการสาธารณะประเภทท่ีสาม ซ่ึงมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการกระจายขอมูลขาวสาร    
เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับประชาชนและรัฐสภากับประชาชน ซ่ึงไดรับใบอนุญาต
จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.)    
เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2558 ลําดับหมายเลขการใหบริการ (10) หรือชอง 10 และแพรภาพออกอากาศ
เม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2558 ควบคูกับการออกอากาศในระบบสัญญาณดาวเทียม และเคเบิลทีวี    
โดยกอนหนานี้ สถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ไดแพรภาพออกอากาศในระบบสัญญาณดาวเทียมมาตั้งแต
วันท่ี 12 สิงหาคม พ.ศ. 2549  

   ปจจุบันภารกิจหลักของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา คือ การถายทอด
การประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติ และดําเนินการเผยแพรกิจกรรมและผลการดําเนินงานของรัฐสภา
ไปสูประชาชนในรูปแบบรายการและขาว ตลอดจนเผยแพรและประชาสัมพันธกิจกรรมของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาในดานตาง ๆ รวมถึงสงเสริมการเขามามี    
สวนรวมทางการเมืองของประชาชน และสรางความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับประชาชน            
ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 
การพัฒนาดานชองทางการเผยแพรและประชาสัมพันธ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา  
            ชองทางการเผยแพรและประชาสัมพันธรายการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา นอกจากดําเนินการผานชองทางหลัก คือ สถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา FM        
คลื่นความถ่ี 87.50 MHz และสถานีเครือขายสวนภูมิภาค 14 จังหวัด ระบบ AM คลื่นความถ่ี 1071 
KHz และสถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชอง 10 แลวนั้น สถานีฯ เปดใหบริการเว็บไซต (Website) ภายใต
ลิงก www.radioparliament.net และ www.tvparliament.net รวมถึงใหความสําคัญตอการพัฒนา 
“สื่อใหม” (New Media)  เนื่องจากพิจารณาเห็นวา “สื่อใหม” มีอิทธิพลตอการนําเสนอหรือ          
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การสื่อสารในรูปแบบใหมมากข้ึน เพราะสามารถเขาถึงไดงาย สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้
การพัฒนา “สื่อใหม” ของสถานีฯ ดําเนินการเพ่ือรองรับการเปนสื่อสาธารณะนิติบัญญัติของประชาชน 
โดยเพ่ิมชองทางการรับชมรายการยอนหลังผานทาง www.youtube.com/user/PTVOnlineThai 
และใหความสําคัญตอการพัฒนาแอพพลิเคชั่น (Application) ภายใตชื่อ TPchannel เพ่ือรองรับ
พฤตกิรรมของผูรับสื่อท่ีมีการปรับเปลี่ยนไปใชอุปกรณพกพา หรือ Mobile Device ท้ัง Smart Phone 
Tablet  โดยแอพพลิเคชั่น TPchannel สามารถรองรับระบบปฏิบัติการ iOS และระบบปฏิบัติการ 
Android ซ่ึงปรับใหสอดรับกับพฤติกรรมหรอืแนวโนม (Trend) ของผูฟงและผูชมในชองทางนี้ แตคงไว
ดวยพันธกิจและจริยธรรมในการนําเสนอในแบบของสื่อสาธารณะ ท้ังนี้ไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ    
การนําเสนอเพ่ือสรางความสนใจใหไดมากท่ีสุด พรอมท้ังปรับปรุงชองทางการมีสวนรวมแสดง        
ความคิดเห็นของผูฟงรายการวิทยุรัฐสภา และรายการโทรทัศนรัฐสภา ท่ีสามารถใหบริการไดอยาง
สะดวกและมีประสิทธิภาพ อาทิ รับฟงความคิดเห็นผานทาง Inbox ของ Facebook และ Line 
เครือขายผูฟงและผูชมสถานีฯ ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนาดานการประชาสัมพันธรายการ โดยการ
ผลิตสปอตประชาสัมพันธรายการวิทยุรัฐสภาและรายการโทรทัศนรัฐสภา เผยแพรผานชองทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงรัฐสภา สถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ชอง 10 Facebook, Twitter, Line, Youtube 
ซ่ึงเปนชองทางการขยายเครือขายผูฟงและผูชมของสถานีฯ  
 

โครงสราง (Structure) 

   สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีการดําเนินงานตามโครงสรางของการ
บริหาร มีสายการบังคับบัญชาตามลําดับชั้น โดยมีเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ทําหนาท่ีกํากับดูแลดาน
นโยบายและการบริหารงาน 

 
แผนภาพท่ี 2  : โครงสรางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
 

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 

รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 

 ผูอํานวยการสถานีวทิยกุระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

กลุมงานบริหารทั่วไป กลุมงานขาวและประเมินผล กลุมงานผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง 

กลุมงานผลิตรายการโทรทัศน กลุมงานเทคนิค 
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บุคลากร  

 ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร ในขณะท่ีบุคลากรของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา บางสวนยังขาดความรู ทักษะ และประสบการณในการใช
เทคโนโลยี การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม การทํางานเปนทีมและการทํางานเชิงรุก จึงควรมี         
การจัดหากลไกท่ีจะทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และการวิเคราะหความตองการดานทรัพยากรบุคคล ในอนาคตสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา จึงตองกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร และมีการนําเทคโนโลยีมาใชอยาง
เหมาะสมกับคนและงาน ตลอดจนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเพ่ือนําไปสูผลสําเร็จ
ขององคกร  

     ดังนั้น เพ่ือใหบุคลากรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา สามารถ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยน          
การดําเนินการใหทันตามการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม สถานีฯ ไดกําหนด
มาตรฐานความรู ความสามารถ และทักษะของบุคลากรเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานสื่อสารมวลชน      
ซ่ึงจะทําใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง และพรอมท่ีจะแสดงคุณสมบัติหรือคุณลักษณะ ความสามารถ
ตามท่ีสถานีฯ ตองการ ทําใหการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบสําเร็จหรือบรรลุผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะเปนการสนับสนุนใหเปาหมายการดําเนินงานของสถานีฯ บรรลุผล
สําเร็จตามท่ีกําหนดไว  

 รูปแบบการบริหารจัดการ  

 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ในฐานะสื่อนิติบัญญัติในสังกัดของ
หนวยงานราชการ รปูแบบและวัฒนธรรมการทํางานยังมีการทํางานโดยยึดกฎระเบียบของทางราชการ
เปนหลักการเปลีย่นแปลงและพัฒนาจึงตองใชเวลาพอสมควร โดยมุงเนนการบริหารในรูปแบบของการ
บริหารภาครัฐแนวใหม โดยกําหนดใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจตอการดําเนินงานดานตาง ๆ 
ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

          คานิยมรวม  

               การสรางคานิยมรวมภายในองคกรใหแกบุคลากร ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา กําหนดยึดแนวทางดําเนินงานตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พรอมยึดหลัก
จรรยาบรรณแหงวิชาชีพสื่อสารมวลชน โดยสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา              
มีความมุงม่ันและตั้งปณิธาณวา จะดําเนินงานเพ่ือพัฒนาสรรสรางคุณภาพการผลิตรายการอยางตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบรายการเสริมสรางพลังการมีสวนรวมของ
ประชาชน การขยายชองทางการใหบริการใหประชาชนไดเขาถึงอยางสะดวกและรวดเร็ว สนองตอบ   
ทุกความตองการของกลุมเปาหมาย และจะเปนสื่อกลางในการเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวาง
ภารกิจของฝายนิติบัญญัติกับประชาชน เพ่ือใหบรรลุความเปนรัฐในอุดมคติสําหรับสังคมไทย        
ภายใตการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข  

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จัดใหมีคณะทํางานคุณธรรมจริยธรรม และ
คณะทํางานจัดการความรู เพ่ือสงเสริมกิจกรรมองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือชวยใหพนักงานตื่นตัวและมี
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สวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ เปนกลไกในการขับเคลื่อน และสนับสนุนใหวิสัยทัศนขององคกร     โดย
กําหนดเปนคานิยมรวม (Shared Values) ของสถานีฯ และไดมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือใหทุกคนในองคกรยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติรวมกัน และสงผลตอพฤติกรรม          
ในการแสดงออกท่ีถือเปนมาตรฐานในการบรรลุเปาหมาย หรือวิสัยทัศนขององคกร โดยองคกรแหง  
การเรียนรู เกิดจากการเรียนรูของบุคลากรทุกระดับของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา และมีการถายทอดแบงปนความรูซ่ึงกันและกันภายในระหวางบุคลากรควบคูไปกับการรับ
ความรูจากหนวยงานภายนอก โดยมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ คือ หาแนวทางหรือแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 
(Best Practices) เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและเติบโตอยางยั่งยืน และบรรลุวิสัยทัศนขององคกร  
 
 แผนยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564   
จําเปนตองกําหนดใหสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 
2561 – 2564 เพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารการเมือง และงานดาน
นิติบัญญัติใหครอบคลุมพ้ืนท่ีเปาหมายอยางท่ัวถึงและเสมอภาค ตลอดจนสงเสริมการมีสวนรวม
ทางการเมืองของประชาชน ท้ังนี้การบริหารจัดการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา มีปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของท่ีตองคํานึงถึงหลายดานท้ังในเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบายประธานและรองประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ นโยบายผูบริหาร รวมถึงแผนการพัฒนาดาน
การผลิตรายการ แผนการพัฒนางานเทคนิคเพ่ือรองรับความกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี ลวนเปนสิ่งสําคัญท่ีตองดําเนินการอยางเปนระบบ มีการกําหนดแผนงานท่ีเปนรูปธรรม
รองรับการบริหารจัดการในแตละดานดังกลาว  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและความคุมคาในการ
ดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา และปจจุบันสถานีฯ ดําเนินการศึกษา
และวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับวิทยุระบบดิจิทัล เพ่ือวางแผนและจัดทําแผนการดําเนินงานรองรับ การ
เปลี่ยนผานไปสูระบบดิจิทัลของสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา ตามแผนการดําเนินงานของ กสทช. 
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สวนที่ 3 
สถานการณ บริบท  
และกรอบแนวคิด 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
สถานีวิทยุกระจายเสียง 
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สวนที่ 3 
สถานการณ บริบท และกรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง     
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564  

 
3.1 บริบทและสภาพแวดลอมสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564        
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ไดมีการวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ และเหตุปจจัยท่ี
เก่ียวของกับการวางแผนยุทธศาสตรอยางครอบคลุมและรอบดาน ท้ังการประชุมผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือการมีสวนรวมเสนอความความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะรวมถึงการวิเคราะหสถานการณ บริบท    
การเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) ท้ังดานจุดแข็ง (Strength : S) จุดออน 
(Weakness : W) โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคามหรืออุปสรรค (Threats : T) ตลอดจน       
การสํารวจความตองการและความคาดหวังของประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และ
รวมกันคาดการณศักยภาพและขีดความสามารถของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
รองรับการเปลี่ยนแปลงภายใตสถานการณ บริบท สภาพแวดลอมท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต 
และปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการวางแผนยุทธศาสตรสถานีฯ คือ ภูมิทัศนสื่อ (Media Landscape) 17 
เพราะการเกิดข้ึนของสื่อใหม (New Media) หรือ สื่อสังคมออนไลน (Social Media) ทําใหสื่อมวลชน
หรือสื่อยุคเกาตองปรับตัวในการทํางาน และการสื่อสารเพ่ือเขาถึงมวลชนในลักษณะท่ีตองเปลี่ยนไป
จากเดิมอยางมาก17  
 โดยสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ไดมีการวิเคราะหปจจัยสําคัญและ
ผลกระทบท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน  นโยบายประธานและรองประธานสภานิติ
บัญญัติแหงชาติ กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตรสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา         
พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 – 
2560 ตลอดจนขอบังคับ กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ อันนําไปสูการวางกรอบ   
ทิศทางการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT  Analysis)  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร เปนกระบวนการสําคัญในการตั้งประเด็นคําถาม และมุง
หาคําตอบท่ีจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา เปนการศึกษาหาเหตุผลเก่ียวกับ
ปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา โดยแบงเปน
การวิเคราะหภายในและภายนอกองคกร รายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร  
       การวิเคราะหสถานการณภายในองคกร เพ่ือหาจุดแข็งและจุดออนในการดําเนินงานของ

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา โดยจะพิจารณาจากตัวแบบ McKinsey 7-S 
Framework ซ่ึงกรอบแนวคิดประกอบดวยปจจัย 7 ประการในการประเมินองคกร โดยเปนแนวคิดท่ี
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สวนที่ 3 
สถานการณ บริบท และกรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง     
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564  

 
3.1 บริบทและสภาพแวดลอมสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564        
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ไดมีการวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ และเหตุปจจัยท่ี
เก่ียวของกับการวางแผนยุทธศาสตรอยางครอบคลุมและรอบดาน ท้ังการประชุมผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือการมีสวนรวมเสนอความความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะรวมถึงการวิเคราะหสถานการณ บริบท    
การเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) ท้ังดานจุดแข็ง (Strength : S) จุดออน 
(Weakness : W) โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคามหรืออุปสรรค (Threats : T) ตลอดจน       
การสํารวจความตองการและความคาดหวังของประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และ
รวมกันคาดการณศักยภาพและขีดความสามารถของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
รองรับการเปลี่ยนแปลงภายใตสถานการณ บริบท สภาพแวดลอมท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต 
และปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการวางแผนยุทธศาสตรสถานีฯ คือ ภูมิทัศนสื่อ (Media Landscape) 17 
เพราะการเกิดข้ึนของสื่อใหม (New Media) หรือ สื่อสังคมออนไลน (Social Media) ทําใหสื่อมวลชน
หรือสื่อยุคเกาตองปรับตัวในการทํางาน และการสื่อสารเพ่ือเขาถึงมวลชนในลักษณะท่ีตองเปลี่ยนไป
จากเดิมอยางมาก17  
 โดยสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ไดมีการวิเคราะหปจจัยสําคัญและ
ผลกระทบท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน  นโยบายประธานและรองประธานสภานิติ
บัญญัติแหงชาติ กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตรสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา         
พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 – 
2560 ตลอดจนขอบังคับ กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ อันนําไปสูการวางกรอบ   
ทิศทางการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT  Analysis)  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร เปนกระบวนการสําคัญในการตั้งประเด็นคําถาม และมุง
หาคําตอบท่ีจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา เปนการศึกษาหาเหตุผลเก่ียวกับ
ปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา โดยแบงเปน
การวิเคราะหภายในและภายนอกองคกร รายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร  
       การวิเคราะหสถานการณภายในองคกร เพ่ือหาจุดแข็งและจุดออนในการดําเนินงานของ

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา โดยจะพิจารณาจากตัวแบบ McKinsey 7-S 
Framework ซ่ึงกรอบแนวคิดประกอบดวยปจจัย 7 ประการในการประเมินองคกร โดยเปนแนวคิดท่ี
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ได้รับการยอมรับและน าไปใช้อย่างกว้างขวาง และในปัจจุบันได้มีการน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์องค์การในส่วนของ SWOT ในด้านของปัจจัยภายในว่าองค์กรนั้น ๆ มีจุดแข็งและจุดอ่อนใน
ปัจจัยทั้ง 7 ประการ อย่างไร แผนภาพข้างล่างจะเป็น Model ของ McKinsey 7-S Framework  ซึ่ง
จะเห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         

  
แผนภำพที่ 3 : แนวคิด 7-S Framework Model ของ McKinsey 
 

คุณลักษณะขององค์กร 7 ประกำร ประกอบด้วย 

1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
     กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะ

ช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ระดับใดในปัจจุบัน องค์กรมีเป้าหมายอยู่ที่ไหน 
พันธกิจเป็นอย่างไร และใครเป็นผู้รับบริการขององค์กร การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความส าคัญ         
เป็นอย่างยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรก าหนดและพัฒนาข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน
ขึ้นมาได้ และเป็นแนวทางที่บุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะใช้ความพยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบ
ความส าเร็จ 

 

Strategy 
กลยุทธ์ 

Shared  
Valued 

ค่ำนิยมร่วม 

Structure 
โครงสร้ำง 

System 
ระบบ 

Staff 
บุคลำกร 

Style 
รูปแบบ 

Skill 
ทักษะ 
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2. โครงสร้ำงองค์กร (Structure) 

              โครงสร้างองค์กร (Structure) เป็นโครงสร้างที่ได้ตั้งขึ้นตามกระบวนการ หรือหน้าที่ของ
งานโดยมีการรับบุคลากรให้เข้ามาท างานร่วมกันในฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือ
หมายถึง การจัดระบบระเบียบให้กับบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจาก
องค์กรในปัจจุบันมีขนาดใหญ่ การจัดองค์กรที่ดีจะมีส่วนช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน    
ลดความซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งในหน้าที่  ช่วยให้บุคลากรได้ทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ                 
มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว   

           3. ระบบกำรปฏิบัติงำน (System) 

              ระบบการปฏิบัติงาน (System) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่
ก าหนดไว้นอกจากการจัดโครงสร้างที่เหมาะสมและมีกลยุทธ์ที่ดีแล้ว การจัดระบบการท างาน 
(Working System) ก็มีความส าคัญยิ่ง อาทิ ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting/Financial System) 
ระบบพัสดุ (Supply System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System) 
ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring/Evaluation System) เป็นต้น  

          4. บุคลำกร (Staff) 

              ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กร องค์กรจะ
ประสบความส าเร็จหรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Management) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร
มนุษย์ในอนาคต โดยการตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากรนั้น ควรมีการวิเคราะห์ที่อยู่บนพ้ืนฐานของกลยุทธ์
องค์กรที่เป็นสิ่งก าหนดทิศทางที่องค์กรจะด าเนินไปให้ถึง ซึ่งจะเป็นผลให้กระบวนการก าหนด
คุณลักษณะ การคัดเลือกและจัดวางต าแหน่งบุคลากรได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 

          5. ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ (Skill) 

              ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) เป็นทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคล      
ในองค์กรสามารถแบ่งทักษะออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ ทักษะด้านงานอาชีพ (Occupational Skills) 
เป็นทักษะที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ได้ ตามหน้าที่ และลักษณะงานที่
รับผิดชอบ อาทิ ด้านการเงิน ด้านบุคคล ซึ่งคงต้องอยู่บนพ้ืนฐานการศึกษาหรือได้รับการอบรมเพ่ิมเติม 
ส่วนทักษะความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ (Attitudes and special talents) นั้นอาจเป็น
ความสามารถที่ท าให้พนักงานนั้น ๆ โดดเด่นกว่าคนอ่ืน ส่งผลให้มีผลงานท่ีดีกว่าและเจริญก้าวหน้า     
ในหน้าที่การงานได้รวดเร็ว ซึ่งองค์กรคงต้องมุ่งเน้นในทั้งสองความสามารถไปควบคู่กัน 

 6. รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร (Style) 

               รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) เป็นแบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร พบว่า ความเป็นผู้น าขององค์กร
จะมีบทบาทที่ส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะต้องวาง
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โครงสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการเชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณ
วิชาชีพให้เกิดข้ึน 

           7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
                ค่านิยมร่วม (Shared values) เป็นค่านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน โดยสมาชิก
ขององค์กรที่ได้กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหารและวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหาร
ภายในองค์กร หรืออาจเรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร รากฐานของวัฒนธรรมองค์กร ก็คือ ความเชื่อ ค่านิยม
ที่สร้างรากฐานทางปรัชญาเพ่ือทิศทางขององค์กร โดยทั่วไปแล้วความเชื่อจะสะท้อนให้เห็นถึง
บุคลิกภาพ    และเป้าหมายของผู้บริหารระดับสูง ต่อมาความเชื่อเหล่านั้นจะก าหนดบรรทัดฐาน เป็น
พฤติกรรมประจ าวันขึ้นมาภายในองค์กร เมื่อค่านิยมและความเชื่อได้ถูกยอมรับทั่วไปทั้งองค์กรและ
บุคลากรกระท าตามค่านิยมเหล่านั้นแล้ว องค์กรก็จะมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง ซึ่งการประเมินสมรรถนะ
ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ถือว่าเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความ
ยั่งยืนใน   การพัฒนา เนื่องจากจะท าให้ได้รู้สภาพความเป็นจริงว่า สถานีฯ มีสมรรถนะอย่างไร  
                ผลการวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ของสถานีฯ ในช่วง     
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564        
โดยภายหลักจากที่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพทั้งภายในและภายนอก โดยใช้หลัก 
SWOT Analysis และ PEST Analysis แล้ว จึงน าผลที่ได้มาสรุปเพ่ือท าการประเมินสถานภาพองค์กร
โดยภาพรวม ว่ามีแนวโน้มไปในทิศทางใด ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยมีการด าเนินการ    
ให้ผู้วิเคราะห์เลือกประเด็นที่มีผลกระทบอย่างมากต่อการด าเนินการของสถานีฯ ซึ่งการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมสถานีฯ ด้านปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 
จุ ด อ่ อน  (Weaknesses) โ อก าส  (Opportunities) แ ล ะภั ย คุ กค ามห รื อ อุปส ร รค  (Threats)                
สรุปประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการของสถานีฯ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 สรุปผลภาพรวมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร (จุดแข็งและจุดออน)             
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

 
McKinsey’s 
7s Model 

จุดแข็ง จุดออน 

Structure  แบงโครงสรางและอํานาจหนาท่ีไว
อยางชัดเจน ตามภารกิจของงาน 
ตอบสนองผูรับบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
  มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ
การปฏิบัติงาน 
 มอบอํานาจการตัดสินใจและอํานาจ
การบริหารลงสูระดับลาง 
  ภารกิจสอดคลองกับอํานาจหนาท่ี
ของสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร 

  โครงสรางไมสอดคลองกับภารกิจ 
และปริมาณงาน 
  ขาดการบูรณาการสายการบังคับ
บัญชาแตละกลุมงาน 

System  การดําเนินงานมีกฎหมาย 
กฎระเบียบ รองรับอยางชัดเจน 
 วางแผนการกําหนดกระบวนงาน 
(Work Process) ท่ีชัดเจนและมีการ
ทบทวน ปรับปรงุข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ใหมีความเหมาะสม สะดวกตอการ
ใหบริการ และมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
 ระบบงานตามหนาท่ีรับผิดชอบ 
(Function) สอดคลองกับโครงสราง 

 ขาดการบูรณาการ/เชื่อมโยงงานใน
ภาพรวม 
 อาคารสถานท่ีไมเอ้ืออํานวยตอการ
ปฏิบัติงาน  
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ฐานขอมูลยังขาดการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
 

Strategy  จัดทําแผนยุทธศาสตรสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา เปนกรอบทิศทางการพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง 
  กําหนดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม รองรับการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา อยางชัดเจน 
  กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน    
ท่ีชัดเจน   
 นํายุทธศาสตรมาเชื่อมโยงกับ      
การปฏิบัติงาน 

 ไมสามารถนํายุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางครบถวน สืบเนื่องจาก
นโยบายท่ีปรับเปลี่ยนของสาํนักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  
 ขาดความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
 ขาดงบประมาณท่ีสนับสนุน        
การดําเนินงานดานการสรรหาและ
จัดสรรบุคลากรเพ่ือรองรับภารกิจท่ี
เพ่ิมข้ึน  
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McKinsey’s 
7s Model 

จุดแข็ง จุดออน 

Style  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมี
สวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับงานท่ี
รับผิดชอบ 
 ทํางานแบบมุงเนนการมีสวนรวม 
และสรางสรรคการทํางานเปนทีม 
  มีเครือขายความรวมมือกับองคกร
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน อาทิ 
สถาบันพระปกเกลา, สํานักงาน
ผูตรวจการแผนดิน สํานักงานกสทช.
กรมประชาสมัพันธ สถานีโทรทัศนไทย  
พีบีเอส อสมท. เปนตน 
 มีการปรับตัวและความยืดหยุนใน
การปฏิบัติงาน ใหสอดรับสถานการณ   
ท่ีเปลี่ยนแปลงท้ังดานเทคโนโลยีและ
สื่อสารมวลชน  

 ประสบปญหาในการปฏิบัติงานท่ี
ขาดความชัดเจนดานนโยบาย 
  ขาดการนําผลการดําเนินงานเปน
ขอมูลพิจารณาปรับปรุงและพัฒนางาน
ในทิศทางท่ีเหมาะสม  

Staff   มีความตั้งใจและมุงม่ันในการ
ปฏิบัติงาน 
 ปฏิบัติงานเปนทีมเสริมสรางการมี    
สวนรวม 
  ปฏิบัติงานดวยจิตบริการอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ 
 

 อัตรากําลังคนไมสอดคลองกับ
ปริมาณงานในการปฏิบัติงานสนับสนุน
ภารกิจงานนิติบัญญัติ 
 บุคลากรขาดการวางแผนการ
ปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

Skill  มีความรู ความสามารถและทักษะ
การสื่อสารดานกระบวนการนิติบัญญัติท่ี
สอดคลองกับภารกิจ และไดรับการ
พัฒนาองคความรูในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง  
 มีความรูและทักษะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานดานวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน 

 ขาดความเชี่ยวชาญดานการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศเพ่ือใชในการ
ปฏิบัติงาน 
  ขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะดานใน
เชิงลึก 

Shared 
Values 

 ปฏิบัติงานดวยความสุจริต โปรงใส 
และตรวจสอบได 
 ปฏิบัติงานภายใตหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 

 ขาดการกําหนดคานิยมองคกร
อยางชัดเจน 
 

 
ตารางท่ี 1 : สรุปผลภาพรวมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร (จุดแข็งและจุดออน) 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน์รัฐสภา เพ่ือต้องการตรวจสอบ ประเมิน และกรองข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เพ่ือวิเคราะห์หา
โอกาส และภัยคุกคามหรืออุปสรรค ได้แก่ สภาวะเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การเมืองและกฎหมาย  ความต้องการของผู้รับบริการ ตลอดจนนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง โดยสถานีฯ 
ใช้แนวคิด PEST Analysis เป็นเครื่องมือส าหรับการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่ ง เป็น             
การวิเคราะห์ปัจจัยด้านโอกาส (O) และภัยคุกคามหรืออุปสรรค (T) ซึ่งปัจจัยดังกล่าวทั้งสอง เป็นปัจจัย
อยู่ภายนอกองค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ แต่สามารถน าข้อมูลมาประกอบเพ่ือน าไปวิเคราะห์หาวิธีการ
ในการตั้งรับ หรือเสริมสร้างโอกาสให้กับการด าเนินงานงานขององค์กรได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพที่ 4 : PEST Analysis เคร่ืองมือวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก 
 
            การเมือง (Political Component = P)   
                เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของภาครัฐ ที่คาดว่าจะมีผลทั้งในเชิงบวก
และเชิงลบต่อการด าเนินงานขององค์กร อาทิ นโยบายของรัฐบาล  กฎหมาย และกฎระเบียบ 
เสถียรภาพของรัฐบาล และบทบาทของกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มพลังทางการเมือง เป็นต้น 
 
            เศรษฐกิจ (Economic Component = E) 
                   เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจระดับมหภาค / ระดับจุลภาค ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั้ง
ในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร อาทิ  อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
ผลผลิตมวลรวมในประเทศการค้าระหว่างประเทศและดุลการช าระเงิน อัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อัตราการว่างงาน และการลงทุนภาคเอกชน เป็นต้น 

SWOT Analysis vs PEST Analysis 
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           สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) 
                    เปนการวิเคราะหสภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงหมายถึงโครงสรางทางสังคมท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินงานขององคกร อาทิ ระดับการศึกษาและอัตราการรูหนังสือของประชากร 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ คานิยมและวัฒนธรรม  แบบแผนการดําเนินชีวิตและการประกอบ
อาชีพ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนตน 
           เทคโนโลยี (Technological Component = T) 
                   เปนการวิเคราะหสภาพการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี ท่ีจะมีผลตอการดําเนินงาน 
อาทิ การผลิตคิดคนเทคโนโลยีตาง ๆ ความรูและวิทยาการแขนงตาง ๆ การใชเทคโนโลยีเพ่ือการ
สื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรูระหวางองคกร ความกาวหนาในการวิจัยและพัฒนาในสาขาท่ีเก่ียวของ 
รวมถึงการเสริมสรางประสิทธิภาพการผลิตและการใหบริการโดยใชอุปกรณอัตโนมัติตาง ๆ 

 
ตารางท่ี 2 สรุปผลภาพรวมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร (วิเคราะหโอกาสและ     
ภัยคุกคามหรืออุปสรรค) สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 

PEST 
Analysis 

โอกาส ภัยคุกคามหรืออุปสรรค 

Politics  นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการ
ดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 กฎหมายเอ้ือประโยชนตอการ
ดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 ไดรับการสนับสนุนดานการจัดสรร
งบประมาณ 

 เสถียรภาพทางการเมืองสงผล
กระทบตอการบริหารจัดการองคกร 
 นโยบายทางการเมืองท่ีไมตอเนื่อง 
สงผลกระทบตอการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการทํางาน ท่ีอาจ
ตอบสนองภารกิจฝายนิติบัญญัติได
อยางไมมีประสิทธิภาพ 
 สถานการณทางการเมืองท่ี
เปลี่ยนแปลง สงผลตอความเชื่อม่ันของ
สถาบันนิติบัญญัติ 

Economics  สภาวการณเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ 
และความม่ันคง สามารถไดรับจัดสรร
งบประมาณอยางพอเพียง 

 สภาวการณเศรษฐกิจท่ีไมมี
เสถียรภาพ สงผลตอการไดรับการ
จัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม ในการ
บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม/งาน 

Social  การพัฒนาดานการสื่อสาร ปจจุบัน
เปนความนิยมดานเครือขายสังคม
ออนไลน ทําใหเกิดการขยายโอกาส
ทางการเขาถึงและรับรูขอมูลขาวสารได
อยางสะดวก รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 ความตองการในการมีสวนรวมของ
ประชาชน ตอการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม/งานขององคกร ยอมสงผลตอ
การดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็ว 
 ความขัดแยงทางสังคม สงผลตอ
การวางแผนการดําเนินงานของสถานี
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PEST 
Analysis 

โอกาส ภัยคุกคามหรืออุปสรรค 

 ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
คานิยม และวัฒนธรรม สงผลทําให
ประชาชนเกิดการเรียนรู และเปดรับ
นวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือการปรับตัวใหทัน
กระแสความเปลี่ยนแปลงดังกลาว  
 แนวโนมความตองการเขามามีสวน
รวมทางการเมืองของประชาชนท่ีเพ่ิม
มากข้ึน สงผลใหมีการวางแผนการ
พัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา อยางมีทิศทางท่ีชัดเจน
และมีมาตรฐาน 

วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา ใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 

Technology  การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 
เอ้ืออํานวยตอการบริหารและพัฒนา
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา  
 สื่อสังคมออนไลน เปนชองทางการ
สื่อสารท่ีเปดโอกาสใหประชาชนไดรับรู
และเขาถึงขอมูลไดอยางงายและสะดวก 
 
 

 การพัฒนาดานเทคโนโลยีท่ีเจริญ
รุดหนาอยางรวดเร็ว อาจสงผลให
บุคลากรไมสามารถเรียนรูไดทันและนํา
เทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานได
อยางไมคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
 ความกาวหนาของเทคโนโลยี 
สงผลใหองคกรควรไดรับจัดสรร
งบประมาณท่ีเพ่ิมข้ึน เพราะเทคโนโลยี
มีความจําเปนในตอการพัฒนางาน  

Stakeholder   การมีสวนรวมของผูรับบริการหรือ
ผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถชวยเผยแพร
ประชาสัมพันธและสนับสนุนการ
ดําเนินงานขององคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ความตองการในการมีสวนรวมของ
ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย มี
เพ่ิมมากข้ึนหรือไมมีขอบเขตจํากัด 
สงผลใหการบริการไมสามารถ
ตอบสนองผูรับบริการหรือผูมีสวนได
สวนเสียไดอยางท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

ตารางท่ี 2 : สรุปผลภาพรวมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร (โอกาสและภัยคุกคาม) 
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จุดแข็งเสริมโอกาส 
       1. โครงสรางและอํานาจหนาท่ีของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
กําหนดไวอยางชัดเจนตามภารกิจ ซ่ึงตอบสนองผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

                 2. ภารกิจของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา สอดคลองกับอํานาจ
หนาท่ีของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
                 3. บุคลากรมีความรู ความสามารถและทักษะการสื่อสารดานกระบวนการนิติบัญญัติ             
ท่ีสอดคลองกับภารกิจ และไดรับการพัฒนาองคความรูดานการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
                 4. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา โดยเฉพาะนโยบายดานการปฏิรูปประเทศ เปนการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
                 5. กฎหมายเก่ียวกับการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน เอ้ือประโยชน
ตอการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
       6. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เอ้ืออํานวยตอการพัฒนางานของสถานีวิทยุกระจาย 
เสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
       7. ประชาชนนิยมใชประโยชนจากเครือขายสังคมออนไลน (Social Network) มากข้ึน 
ซ่ึงจะมีผลกระทบทางบวกตอการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา สามารถใชประโยชนจากจุดแข็งและโอกาส
ดังกลาวขางตน เปนตัวสนับสนุนดานการดําเนินงานของสถานีฯ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคดานการ
เผยแพรและประชาสัมพันธขาวสารและองคความรูดานนิติบัญญัติ ตลอดจนการสรางความสัมพันธอัน
ดีระหวางรัฐสภากับประชาชน และการเสริมสรางการทํางานขององคกรในรูปแบบธรรมาภิบาล        
และบรรลุวิสัยทัศนในการ “เปนองคกรส่ือนิติบัญญัติท่ีมุงสรางสรรค พัฒนาคุณภาพบริการ         
และสรางพลังการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือประโยชนสาธารณะ” ท้ังนี้เพ่ือใหสถานีฯ สามารถ
ดําเนินภารกิจภายใตบริบทและสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง ประกอบกับเพ่ือขับเคลื่อนศักยภาพของ
สถานีฯ ใหเปนองคกรสื่อนิติบัญญัติท่ีมีคุณภาพสามารถรองรับและสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบัน         
นิติบัญญัติ ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 นโยบายประธานและรอง
ประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม          
ความตองการและความคาดหวังของประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบายผูบริหาร 
ตลอดจนขอบังคับ กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ  
  
 ความทาทายเชิงกลยุทธ 

สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา กําหนดประเด็นความทาทายเชิงกลยุทธ    
ตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซ่ึงเปนยุทธศาสตรท่ีนํามาใชในการ
พัฒนารูปแบบระบบราชการใหม เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว
ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร และการเจริญเติบโตทางดานตาง ๆ ท่ีติดตามมาเปนผลให
การทํางานของระบบราชการท่ีเปนอยูปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการกําหนดยุทธศาสตร
เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการดําเนินการในภาครัฐจึงเกิดข้ึน เพ่ือชวยใหการพัฒนาระบบราชการ
เปนไปไดอยางเปนทิศทางเดียวกัน การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA) เปน



แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ.2561-256426 27 
 

                      แผนยุทธศาสตร์สถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนร์ัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

เครื่องมือหนึ่งที่ช่วยในการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของภาครัฐ ให้สอดคล้องกับ     
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 ตลอดทั้งใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการประเมินตนเอง และเป็นบรรทัดฐานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการตนเอง
ของหน่วยงานภาครัฐ  อันจะน าไปสู่การยกระดับการปฏิบัติงานของภาครัฐต่อไป ซึ่งการก าหนดก าหนด
ประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA)      
จะน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ และเพ่ือขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามระยะและเวลาเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
  

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรน ำองค์กร 
                 1.พัฒนาระบบการก าหนดเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา อย่างชัดเจนและมีส่วนร่วม 
                 2. พัฒนาระบบการทบทวน และติดตามผลการด าเนินงาน  

       3. ก าหนดและประกาศจริยธรรมของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภาให้
ชัดเจน และน าไปสู่การปฏิบัติ 

 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 

                1. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
                2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และน าไปสู่
การปฏิบัติ 
                3. พัฒนาระบบการถ่ายทอดแผนและการติดตามประเมินผล 
 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
      1. พัฒนาระบบการรับฟังความคิดเห็นและเรียนรู้ความต้องการผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
      2. พัฒนาระบบการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
      3. พัฒนาด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรวัด วิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้  

                1. พัฒนาระบบการวัด/วิเคราะห์ผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกระบบ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ และการจัดการความรู้ให้พร้อมใช้งาน 
 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรมุ่งเน้นทรัพยำกรบุคคล  
                1. พัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. พัฒนาระบบการสรรหาบุคคล 
3. จัดท าแผนโครงสร้างและอัตราก าลังสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา  
 

ควำมท้ำยทำยเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกระบวนกำร 
                ทบทวนและพัฒนาประสิทธิภาพของทุกกระบวนงาน 
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ควำมท้ำทำยด้ำนผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร  
           1. พัฒนาระบบประเมินผลการด าเนินการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา ด้านประสิทธิผล ด้านคุณภาพการให้บริการ ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และด้าน
การพัฒนาองค์กร 
               2. พัฒนาระบบประเมินผลการด าเนินการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา โดยเปรียบเทียบกับส่วนราชการหรือองค์กรอื่นที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน  

 
3.2 กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
           แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ด าเนิน
การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ โดยรวบรวมข้อมูลจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ นโยบายประธานและ   
รองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม          
แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
รัฐสภา พ.ศ. 2557 – 2560  ตลอดจนข้อบังคับ กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
แผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
3.2.1 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 
       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีบทบัญญัติที่ เชื่อมโยงกับ       
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หมวด 3 สิทธิและเสรีภำพของปวงชนชำวไทย  

              มาตรา 35 บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนย่อมมีเสรีภาพในการเสนอข่าวสาร หรือ
การแสดงความคิดเห็นตามจริยธรรมแห่งวิชาชีพ 
               การสั่งปิดกิจการหนังสือพิมพ์หรือสื่อมวลชนอ่ืน เพ่ือลิดรอนเสรีภาพตามวรรคหนึ่ง     
จะกระท ามิได้ 
               การให้น าข่าวสารหรือข้อความใด ๆ ที่ผู้ประกอบการวิชาชีพสื่อมวลชนจัดท าขึ้นไปให้
เจ้าหน้าที่ตรวจก่อนน าไปโฆษณาในหนังสือพิมพ์หรือสื่อใด ๆ จะกระท ามิได้ เว้นแต่จะกระท าใน
ระหว่างเวลาที่ประเทศอยู่ในภาวะสงคราม 
               เจ้าของกิจการหนังสือพิมพ์หรือสื่อมวลชนอื่นต้องเป็นบุคคลสัญชาติไทย 
          การให้เงินหรือทรัพย์สินอ่ืนเพ่ืออุดหนุนกิจการหนังสือพิมพ์หรือสื่อมวลชนอื่นของเอกชน รัฐจะ
กระท ามิได้ หน่วยงานของรัฐที่ใช้จ่ายเงินหรือทรัพย์สินให้สื่อมวลชนว่าเพ่ือประโยชน์ในการโฆษณาหรือ
ประชาสัมพันธ์ หรือเพ่ือการอ่ืนใดในท านองเดียวกันต้องเปิดเผยรายละเอียดให้คณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินทราบตามระยะเวลาที่ก าหนดและประกาศให้ประชาชนทราบด้วย 

หมวด 5 หน้ำที่ของรัฐ 
        มาตรา 60 รัฐต้องรักษาไว้ซึ่งคลื่นความถี่และสิทธิในการเข้าใช้วงจรดาวเทียม อันเป็น
สมบัติของชาติ เพ่ือใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศชาติและประชาชน 
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 การจัดใหมีการใชประโยชนจากคลื่นความถ่ีตามวรรคหนึ่ง ไมวาจะใชเพ่ือสงวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน และโทรคมนาคม หรือเพ่ือประโยชนอ่ืนใด ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน 
ความม่ันคงของรัฐ และประโยชนสาธารณะ รวมตลอดท้ังการใหประชาชนมีสวนไดประโยชนจากคลืน่
ความถ่ีดวย ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

รัฐตองจัดใหมีองคกรของรัฐท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือรับผิดชอบและกํากับ
การดําเนินการเก่ียวกับคลื่นความถ่ีใหเปนไปตามวรรคสอง ในการนี้ องคกรดังกลาวตองจัดใหมี
มาตรการปองกันมิใหมีการแสวงหาผลประโยชนจากผูบริโภคโดยไมเปนธรรมหรือสรางภาระแก
ผูบริโภคเกินความจําเปน ปองกันมิใหคลื่นความถ่ีรบกวนกัน รวมตลอดท้ังปองกันการกระทําท่ีมีผลเปน
การขัดขวางเสรีภาพในการรับรู หรือปดก้ันการรับรูขอมูลหรือขาวสารท่ีถูกตองตามความเปนจริงของ
ประชาชน และปองกันมิใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดใชประโยชนจากคลื่นความถ่ีจะตองดําเนินการเพ่ือ
ประโยชนสาธารณะ ท้ังนี้ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ 
       มาตรา 78 รัฐพึงสงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และมีสวนรวมการในพัฒนาประเทศดาน
ตาง ๆ การจัดทําบริการสาธารณะท้ังในระดับชาติและระดับทองถ่ิน การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ 
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมตลอดท้ังการตัดสินใจทางการเมือง และการอ่ืนใด 
บรรดาท่ีอาจมีผลกระทบตอประชาชนหรือชุมชน 
          หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ 
        มาตรา 258 ใหดําเนินการปฏิรูปประเทศอยางนอยในดานตาง ๆ ใหเกิดผล ดังตอไปนี้ 
 ดานการเมือง 

       (1) ใหประชาชนมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองเ ก่ียวกับการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมทางการเมือง     
รวมท้ังการตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ รูจักยอมรับความเห็นในทางการเมืองโดยสุจริตท่ีแตกตางกัน 
และใหประชาชนใชสิทธิเลือกตั้งและออกเสียงประชามติโดยอิสระปราศจากการครอบงําไมวาดวย    
ทางใด  

 
          3.2.2 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

       แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มีประเด็นท่ีเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี ้
          ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
                  เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
          ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
                  ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค  

ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
                  พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
                  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
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                  พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
 
3.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) มีประเด็นท่ี

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี ้
      สวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
      ยุทธศาสตร ท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
           แนวทางการพัฒนา 
                1.ปรับปรุงโครงสราง หนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐใหมี     
ความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา สามารถใหบริการประชาชนใน
รูปแบบทางเลือกท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบ
ตอบทบาทหนาท่ี องคกรมีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย ราชการบริหารสวนกลางมีขนาดเล็กลง 
และราชการบริหารสวนทองถ่ินมีขนาดท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ีรับผิดชอบ โดย 
          (1) พัฒนาบุคลากรและปฏิรูประบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 
โดย  

            สรรหาคนรุนใหมท่ีมีความรู  ความสามารถ และสมรรถนะสูง เขามาสูระบบ
ราชการ โดยใหคํานึงถึงความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางสังคม 

            นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาทดแทนกําลังคนภาครัฐ ควบคูกับแนวทางการศึกษา
การจางงานผูเกษียณอายุราชการอยางเปนระบบและเหมาะสมกับสภาวะการคลังของประเทศ 
                      พัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกระดับใหไดรับความรู ความสามารถใหสอดคลองกับ
การปฏิบัติงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเฉพาะการสรางภาวะผูนํา และการปรับปรุงหลักสูตรการ
พัฒนานักบริหารระดับสูงของราชการใหเกิดประโยชนและคุมคาตอการบริหารราชการอยางแทจริง 
รวมท้ังใหมีการประเมินความคุมคาและประสิทธิภาพในการพัฒนาขาราชการในมิติตาง ๆ  

     2. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล เพ่ือให
ประชาชนและภาคธุรกิจไดรับบริการท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และอํานวยความสะดวก ตรงตาม    
ความตองการของประชาชนและภาคธุรกิจ โดย 

            (1) จัดใหมีกระบวนการและชองทางสื่อสารกับประชาชนในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
เพ่ือใหรับทราบและเขาใจถึงสิ่งท่ีรัฐกําลังจะดําเนินการ และดําเนินการอยู พรอมท้ังรับฟงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะจากทุกภาคสวน 

            (2) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในองคกร โดยวางระบบสารสนเทศ       
การจัดการแบบออนไลนในการประเมินความกาวหนา การบริหารการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
สารสนเทศเก่ียวกับการบริหาร และเปดเผยใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงและสรางการมีสวนรวม
ไดทันทีเม่ือตองการ รวมท้ังรณรงคเผยแพร การพัฒนาพฤติกรรมคุณภาพ และขยายการยอมรับออกไป
ในวงกวาง 
               3. ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือใหสังคมไทยมีวินัย โปรงใส 
ยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต และยุติธรรม รวมท้ังสรางความเขมแข็งเปนภูมิคุมกันของสังคมไทยให
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ครอบคลุมภาครัฐและเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พรอมท้ังเพ่ือสรางพลัง         
การขับเคลื่อนคานิยมตอตานการทุจริต โดย 
                      (1) สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวนมุงสรางจิตสํานึกในการรักษาประโยชน
สาธารณะ ทัศนคติเชิงบวก รวมท้ังคุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง ใหกับทุก
กลุมในสังคม ผานกลไกครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สื่อมวลชน และเครือขายทาง
สังคม ควบคูกับการปลูกฝงจิตสํานึกความซ่ือสัตยสุจริตของสังคมไทย โดยอาศัยกลไกทางสังคมเปน
มาตรการการลงโทษผูกระทําผิด หรือผูกระทําทุจริตและประพฤติมิชอบ 

            (2) พัฒนาระบบกลไกการดําเนินงานท่ีทําใหเจาหนาท่ีของรัฐและผูดํารงตําแหนง
ทางการเมือง ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรมอยางเครงครัด โดยการรณรงค
ประชาสัมพันธใหประชาชน ภาคเอกชน และสื่อมวลชนมีสวนรวมในการเฝาระวังพฤติกรรมของ
ขาราชการและผูดํารงตําแหนงทางการเมืองในการใชตําแหนงหนาท่ีในทางมิชอบ และกําหนดข้ันตอน
การลงโทษผูไมปฏิบัติตามหรือฝาฝนประมวลจริยธรรมตามความรายแรงแหงการกระทําอยางจริงจัง 

 
3.2.4 แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

                   แผนดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  มีประเด็นท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี้ 
                  ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล ประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุม      
ท่ัวประเทศ 
                       จัดใหมีนโยบายและแผนบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน คลื่นความถ่ี และ     
การหลอมรวมของเทคโนโลยีในอนาคต เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรของประเทศอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
                  ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเทาเทียม ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
                       สรางสื่อ คลังสื่อและแหลงเรียนรูดิจิทัล เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีประชาชน
เขาถึงไดอยาง สะดวก ผานท้ังระบบโทรคมนาคม ระบบแพรภาพ กระจายเสียง และสื่อหลอมรวม 
         ยุทธศาสตรท่ี 4 ปรับเปล่ียนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 
                      ปรับเปลี่ยนการทํางานของภาครัฐดวย เทคโนโลยีดิจิทัล ใหมีประสิทธิภาพ และ
ธรรมาภิบาลโดยเนนบูรณาการการลงทุนโดยทรัพยากรการเชื่อมโยงและการทํางานของหนวยงานรัฐ
เขาดวยกัน 

        ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล     
               สงเสริมการพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญ เทคโนโลยีเฉพาะดานใหกับบุคลากร
ในสายวิชาชีพ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชนเพ่ือรองรับความตองการ          
ในอนาคต 
 

3.2.5  พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2551  
                  พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2551                
มีบทบัญญัติท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรสถานวีิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 
– 2564 ดังนี้ 
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 หมวด 1 การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 
             สวนท่ี 1 กิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนใชคลื่นความถ่ี 
                  มาตรา 10  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนโดยใช
คลื่นความถ่ี   
                             (ค) ใบอนุญาตประกอบกิจการบริการสาธารณะประเภทท่ีสาม ออกใหสําหรับ
กิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนท่ีมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการกระจายขอมูลขาวสาร เพ่ือ
สงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับประชาชนและรัฐสภากับประชาชน การกระจายขอมูล
ขาวสารเพ่ือการสงเสริมสนับสนุนในการเผยแพรและใหการศึกษาแกประชาชน  เก่ียวกับการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข บริการขอมูลขาวสารอันเปนประโยชน
สาธารณะแกคนพิการ คนดอยโอกาส หรือกลุมความสนใจท่ีมีกิจกรรมเพ่ือประโยชนสาธารณะหรือ
บริการขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนสาธารณะอ่ืน 
                      สวนท่ี 3 การบริหารสถาน ี
                   มาตรา 29 ในการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน ใหผูรับ
ใบอนุญาตแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีสัญชาติไทย เปนผูอํานวยการสถานีประจําแตละสถานีเพ่ือควบคุมดูแลใหมี
การออกอากาศใหเปนไปตามท่ีไดรับใบอนุญาต และจะตองเปนผูรับผิดชอบดูแลการจัดรายการ       
การดําเนินรายการ และการออกอากาศของสถานีใหเปนไปโดยถูกตองตามกฎหมายและประกาศตาง ๆ 
ตามท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 
                   มาตรา 30 ผูรับใบอนุญาตตองรับผิดในการกระทําของผูอํานวยการสถานีท่ีได
กระทําไปในการควบคุมดูแลและบริหารกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนเสมือนเปนการกระทํา
ของตนเอง เวนแตจะพิสูจนไดวาการกระทําดังกลาว ตนมิไดรูเห็นหรือยินยอมดวยและไดใชความ
ระมัดระวังในการปองกันตามสมควรแลว 

หมวด 2 รายการของกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 
            มาตรา 33 ผูรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนท่ีใช   
คลื่นความถ่ีแตละประเภทตองจัดผังรายการใหมีสัดสวนรายการ ดังนี้ 
                             (1) ผูรับใบอนุญาตประกอบกิจการบริการสาธารณะ ตองกําหนดใหมีรายการท่ี
เปนขาวสาร หรือสาระท่ีเปนประโยชนตอสาธารณะในสัดสวนไมนอยกวารอยละเจ็ดสิบ 

           รายการท่ีเปนขาวสารหรือสาระท่ีเปนประโยชนตอสาธารณะตามวรรคหนึ่ง 
หมายความรวมถึงรายการขาวสาร รายการสงเสริมความรู ความเขาใจในการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย รายการสงเสริมการศึกษา จริยธรรม ศิลปะ วัฒนธรรม การใหความรูความเขาใจ        
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดลอม 

           มาตรา 34 ผูรับใบอนุญาตตองจัดทําผังรายการใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของการ
ประกอบกิจการท่ีไดรับใบอนุญาต ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด
สําหรับใบอนุญาตแตละประเภท  

          ใหผูรับใบอนุญาตเสนอผังรายการใหคณะกรรมการอยางนอยสิบหาวัน กอนวันเริ่ม
ใหบริการกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน 

          ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นวาผังรายการ ไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ
ประกาศกําหนด ใหคณะกรรมการสั่งใหผูรับใบอนุญาตแกไขผังรายการใหถูกตองได เม่ือคณะกรรมการ
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เห็นชอบผังรายการท่ีไดแกไขแลว ใหผูรับใบอนุญาตเริ่มใหบริการกิจการกระจายเสียงหรือกิจการ
โทรทัศนตามผังรายการท่ีคณะกรรมการเห็นชอบแลวได  

          ในกรณีท่ีผูรับใบอนุญาต ประสงคจะเปลี่ยนแปลงผังรายการท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ
แลว ใหเสนอคณะกรรมการพิจารณากอนการทําการเปลี่ยนแปลงไมนอยกวาเจ็ดวัน และใหนําความ    
ในวรรคสี่มาบังใชโดยอนุโลม 

          ในกรณีท่ีมีเหตุจําเปนเรงดวน ผูรับใบอนุญาตอาจดําเนินรายการท่ีแตกตางจาก       
ผังรายการไดตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 
                    มาตรา 36 เพ่ือประโยชนในการสงเสริมและคุมครองสิทธิของคนพิการและคนดอย
โอกาสใหเขาถึงหรือรับรูการใชประโยชนจากรายการของกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนได
อยางเสมอภาคกับบุคคลท่ัวไป ใหคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานพ้ืนฐานบางประการ เพ่ือใหผูรับ
ใบอนุญาตจัดใหมีบริการท่ีเหมาะสมเพ่ือประโยชนของบุคคลดังกลาว 
           คณะกรรมการอาจกําหนดมาตรการสงเสริมใด ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือใหผูรับใบอนุญาต
พิจารณาปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการอาจพิจารณาสนับสนุนคาใชจายกองทุนหรือ
สนับสนุนหรือสงเสริมดวยวิธีการอ่ืนใด 
           เพ่ือใหมาตรการท่ีกําหนดตามวรรคหนึ่งเหมาะสมตอคนพิการและคนดอยโอกาสให
คณะกรรมการรับฟงความคิดเห็นหรือเปดโอกาสใหคนพิการและคนดอยโอกาสมีสวนรวมใน            
การกําหนดมาตรการดังกลาวดวย 
           บริการท่ีเหมาะสมเพ่ือประโยชนของคนพิการและคนดอยโอกาส ตามวรรคหนึ่ง      
อาจหมายความรวมถึง บริการกระจายเสียงท่ีออกอากาศรายการอานหนังสือเต็มเวลา หรือบริการ
โทรทัศนท่ีจัดใหมีลามภาษามือ บริการคําบรรยายเปนอักษรวิ่ง หรือบริการคําบรรยายเปนเสียง สําหรับ
รายการท่ีนําเสนอขอมูลขาวสารสาธารณะ 
           มาตรา 37 หามมิใหออกอากาศรายการท่ีมีเนื้อหาสาระท่ีกอใหเกิดการลมลาง        
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข หรือท่ีมีผลกระทบตอ     
ความม่ันคงของรัฐ ความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน หรือมีการกระทําซ่ึงเขาลักษณะ
ลามกอนาจาร หรือมีผลกระทบท่ีกอใหเกิดความเสื่อมทรามทางจิตใจหรือสุขภาพของประชาชน      
อยางรายแรง 
           ผูรับใบอนุญาตมีหนาท่ีตรวจสอบ และระงับการออกอากาศรายการท่ีมีลักษณะ      
ตามวรรคหนึ่ง หากผูรับใบอนุญาตไมดําเนินการ ใหกรรมการซ่ึงคณะกรรมการมอบหมายมีอํานาจสั่ง
ดวยวาจาหรือเปนหนังสือใหระงับการออกอากาศรายการนั้นไดทันที และใหคณะกรรมการสอบสวน
ขอเท็จจริงกรณีดังกลาวโดยพลัน 
           ในกรณีท่ีคณะกรรมการสอบสวนแลวเห็นวา การกระทําดังกลาวเกิดจากการละเลย
ของผูรับใบอนุญาตจริง ใหคณะกรรมการมีอํานาจสั่งใหผูรับใบอนุญาตดําเนินการแกไขตามท่ีสมควร 
หรืออาจพักใชหรือเพิกถอนใบอนุญาตก็ได 
           มาตรา 38 ผูรับใบอนุญาตตองจัดใหมีการบันทึกรายการท่ีไดออกอากาศไปแลว      
โดยอาจบันทึกไวในเทปหรือวัสดุโทรทัศนอยางอ่ืน หรือดวยวิธีการใด ๆ ท่ีสามารถถายทอดกลับมาเปน
รายการนั้นได และเก็บรักษาไวเพ่ือใหพนักงานเจาหนาท่ีทําการตรวจสอบได 
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           รายการท่ีตองจัดใหมีการบันทึกตามวรรคหนึ่ง และระยะเวลาในการเก็บรักษาการ
บันทึกนั้น ใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด โดยระยะเวลาดังกลาวตองไมนอยกวา
สามสิบวันและตองไมเปนภาระแกผูรับใบอนุญาตเกินความจําเปน 
 หมวด 3 การสงเสริมและควบคุมจริยธรรมแหงวิชาชีพ และการคุมครองผูเสียหายจากการ
ประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 
           มาตรา 39 ใหคณะกรรมการดําเนินการสงเสริมการรวมกลุมของผูรับใบอนุญาต 
ผูผลิตรายการ และผูประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชนท่ีเก่ียวกับกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน
เปนองคกรในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือทําหนาท่ีจัดทํามาตรฐานทางจริยธรรมของการประกอบอาชีพหรือ
วิชาชีพ และควบคุมการประกอบอาชีพหรือวิชาชีพกันเองภายใตมาตรฐานทางจริยธรรม 
           การจัดทํามาตรฐานทางจริยธรรมขององคกรตามวรรคหนึ่ง ตองคํานึงถึงการคุมครอง
การไดรับขอมูลขาวสารสาธารณะของประชาชน และการคุมครองผูบริโภคจากการประกอบกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน รวมท้ังการคุมครองสิทธิและเสรีภาพของผูประกอบอาชีพและวิชาชีพ
ขององคกร 
 หมวด 5 การสงเสริมและพัฒนากิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 
           มาตรา 51 ในการสงเสริมและพัฒนากิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน ให
คณะกรรมการดําเนินการ ดังตอไปนี้ 
                             (2) จัดใหมีการประเมินคุณภาพรายการ โดยพิจารณาถึงประโยชนตอสังคม
และศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 

3.2.6 ระเบียบคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม
แหงชาติ วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาความจําเปนการใชคล่ืนความถี่และกําหนดระยะเวลาการ
คืนคล่ืนความถี่ในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2556  

          ระเบียบคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม
แหงชาติ วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาความจําเปนการใชคลื่นความถ่ีและกําหนดระยะเวลาการคืน
คลื่นความถ่ีในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2556 มีประเด็นท่ีเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี้  

          ขอ 7 การพิจารณาความจําเปนในการถือครองความถ่ี ตองพิจารณาองคประกอบท่ี
เปนสาระสําคัญเบื้องตน ดังตอไปนี้ 
                         (1) การใชประโยชนคลื่นความถ่ีเพ่ือประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการ
โทรทัศนตามท่ีไดรับใบอนุญาต เปนไปตามวัตถุประสงคของหนวยงานท่ีไดรับจัดสรรคลื่นความถ่ีหรือใช
คลื่นความถ่ี หรือการอนุญาต สัมปทาน หรือสัญญาโดยชอบดวยกฎหมาย 

              (1.1) กรณีสวนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานอ่ืนของรัฐตองสอดคลองหรือ
เปนไปตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี และวัตถุประสงคของหนวยงานท่ีไดรับจัดสรรคลื่นความถ่ีหรือใช    
คลื่นความถ่ี  
                         (2) การใชประโยชนคลื่นความถ่ีเพ่ือการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการ
โทรทัศน มีความสอดคลองกับลักษณะและประเภทการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการ
โทรทัศนตามกฎหมายวาดวยการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน ไดแก  
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              (2.1) ประเภทบรกิารสาธารณะ 
              (ค) เพ่ือกระจายขอมูลขาวสาร เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับ

ประชาชนและรัฐสภากับประชาชน การกระจายขอมูลขาวสารเพ่ือการสงเสริมสนับสนุนในการเผยแพร 
และใหศึกษาแกประชาชนท่ีเก่ียวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข บริการขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนสาธารณะแกคนพิการ คนดอยโอกาส หรือกลุม        
ความสนใจท่ีมีกิจกรรมเพ่ือประโยชนสาธารณะหรือบริการขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนสาธารณะอ่ืน 

         ขอ 8 เม่ือผานการพิจารณาตามขอ 7 แลว ใหคณะกรรมการพิจารณาความจําเปนใน
การถือครองคลื่นความถ่ี เพ่ือกําหนดรายละเอียดการใชคลื่นความถ่ี และระยะเวลาท่ีแนนอนในการคืน
คลื่นความถ่ีตามขอ 5 (2) โดยคํานึงถึงองคประกอบ ดังนี้ 
                         (1) หลักการกระจายการถือครองคลื่นความถ่ีอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

          (1.1) ความมีประสิทธิภาพและความคุมคาในการใชประโยชนคลื่นความถ่ี         
โดยพิจารณาจากปจจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

               (1.1.1) ดานเทคนิค (Technical Efficiency) พิจารณาจากการท่ีคลื่นความถ่ี
สามารถสงผานขอมูลไดมากท่ีสุด และครอบคลุมพ้ืนท่ีมากท่ีสุดจากการใชคลื่นความถ่ีนอยท่ีสุด โดยใน
กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนนั้นใชแถบความกวางคลื่นความถ่ี (Bandwidth) เปนปจจัย
หลักในการพิจารณา 
                         (1.1.2) ดานเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) มุงเนนถึงมูลคา รายได และ     
ผลกําไรท่ีไดจากการใชประโยชนคลื่นความถ่ี ประโยชนสูงสุดท่ีผูบริโภคไดรับในเชิงคุณคาของขอมูล
จากการใชคลื่นความถ่ีท่ีไดรับการจัดสรร  

              (1.1.3) ดานการใชงาน (Functional  Efficiency) พิจารณาจากการใชคลื่นความถ่ี
ท่ีตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดสูงสุดตรงตามความตองการใชประโยชนท้ังในดานคุณภาพ
และความมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมและสาธารณะโดยรวม ในกิจการดาน
ตาง ๆ เชน ดานการศึกษา วัฒนธรรม ความม่ันคงของรัฐ ประโยชนสาธารณะอ่ืน ๆ  
                         (1.2) สัดสวนการจัดสรรคลื่นความถ่ีตามท่ีคณะกรรมการกําหนด 

         (2) หลักเพ่ือประโยชนสาธารณะ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
         (2.1) การใชประโยชนคลื่นความถ่ีสอดคลองกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐตาม

รัฐธรรมนูญและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
              (3) หลักในการเขาถึงและการใชประโยชนคลื่นความถ่ีอยางท่ัวถึง  
              (3.1) การใชคลื่นความถ่ีเปนไปเพ่ือสนับสนุนการเขาถึงสื่ออยางท่ัวถึง เชน  
              (3.1.1) สงเสริมสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคของประชาชนในการเขาถึงและใช

ประโยชนคลื่นความถ่ีท่ีใชในกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน 
              (3.1.2) สงเสริมสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคของประชาชนในการเขาถึงขอมูล

ขาวสารท่ีสงผานสื่ออยางท่ัวถึง 
              (3.1.3) สงเสริมรายการท่ีมีเนื้อหาสรางสรรคสังคมหรือรายการสําหรับเด็กและ

เยาวชน 
              (3.1.4) สงเสริมและคุมครองสิทธิของคนพิการและคนดอยโอกาสใหเขาถึงหรือรับรู

และใชประโยชนจากรายการไดอยางเสมอภาคกับบุคคลท่ัวไป เชน รายการอานหนังสือ บริการ
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โทรทัศนท่ีจัดใหมีลามภาษามือ บริการคําบรรยายเปนอักษรวิ่ง หรือบริการคําบรรยายเปนเสียงสําหรับ
รายการท่ีนําเสนอขอมูลขาวสารสาธารณะ 

              (3.2) การใชคลื่นความถ่ีเพ่ือประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน 
ตองไมเปนไปในลักษณะการควบรวม การครองสิทธิขามสื่อ หรือการครอบงํากิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศนท่ีใชคลื่นความถ่ีระหวางสื่อมวลชนดวยกันเองหรือโดยบุคคลอ่ืนใด ซ่ึงจะมีผลเปน     
การขัดขวางเสรีภาพในการรับรูขอมูลขาวสาร หรือปดก้ันการไดรับขอมูลขาวสารท่ีหลากหลายของ
ประชาชน เชน 

              (3.2.1) มีการครอบงํากิจการในลักษณะท่ีเปนการจํากัดโอกาสในการรับรูขอมูล
ขาวสารสาธารณะท่ีมาจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

              (3.2.4) มีการครองสิทธิขามสื่อในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนท่ีใช   
คลื่นความถ่ีเกินสัดสวนท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 

      (4) หลักการประกันความเหมาะสมทางเทคนิค 
              (4.1) มีการใชคลื่นความถ่ีอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเลือกใชเทคโนโลยี

วิทยุคมนาคมท่ีเหมาะสมเพ่ือใชความกวางของแถบคลื่นความถ่ีนอยท่ีสุด โดยคํานึงถึง 
              (4.1.1) ประสิทธิภาพดานตนทุน (Cost Efficiency)  
              (4.1.2) การใชคลื่นความถ่ีรวมกัน (Frequency Sharing) 
              (4.1.3) ปราศจากการรบกวนจากการใชคลื่นความถ่ีอยางรุนแรง 
              (4.2) การประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนและการใชประโยชน

คลื่นความถ่ีสอดคลองกับขอกําหนดมาตรฐานทางเทคนิคของสถานีวิทยุกระจายเสียงหรือวิทยุโทรทัศน 
และเครื่องวิทยุคมนาคม 

              (4.3) การใชประโยชนคลื่นความถ่ีเปนไปเพ่ือนําไปสูการพัฒนาเทคโนโลยี          
ในกิจการกระจายเสยีงและกิจการโทรทัศนในอนาคต 

 
          3.2.7 ขอบังคับการประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติ พ.ศ. 2560   
           หมวด 3 การประชุมสภา  
           สวนท่ี 1 วิธีการประชุม  
           ขอ 14 การประชุมยอมเปนการเปดเผย แตถาคณะรัฐมนตรี หรือสมาชิกจํานวนไมนอยกวา
หนึ่งในสี่ของจํานวนสมาชิกท้ังหมดเทาท่ีมีอยูรองขอใหประชุมลับ ก็ใหประชุมลับ  
           ในการประชุมท่ีเปนการเปดเผย ใหบุคคลภายนอกเขาฟงการประชุมไดตามระเบียบ             
ท่ีประธานสภากําหนด และใหประธานสภาจัดใหมีการถายทอดการประชุมทางวิทยุกระจายเสียง        
หรือวิทยุโทรทัศน เครื่องขยายเสียงหรือวิทยุโทรทัศนวงจรปดภายในบริเวณสภา และลามภาษามือ        
ตามระเบียบท่ีประธานสภากําหนด หากมีเหตุขัดของใหแจงท่ีประชุมสภาทราบ  
 ในการประชุมลับ ผูท่ีจะอยูในท่ีประชุมสภาหรือ ณ ท่ีใดในระยะท่ีจะฟงการประชุมได ก็แต
เฉพาะสมาชิก รัฐมนตรี  และผู ท่ี ไดรับอนุญาตจากประธาน และหามใช เครื่องบันทึกเสียง              
เครื่องบันทึกภาพ หรือเครื่องมือสื่อสารใด ๆ ยกเวนการบันทึกของสภา 
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           3.2.8 นโยบายประธานและรองประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ  
  นโยบายประธานและรองประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ มีประเด็นท่ีเชื่อมโยงกับ           

แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี้   
นโยบายประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
      ดานการรับฟงความคิดเห็น ของภาคประชาชนและสนับสนุน ใหประชาชนมีสวนรวม

ในการปฏิรูป ประเทศไทย 
 แนวทางการดําเนินงาน 
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ควรศึกษาความเปนไปไดในการจัดทําโครงการเพ่ือ     

ลงพ้ืนท่ีรับฟงความคิดเห็น ของภาคประชาชนในเรื่องของกฎหมายตาง ๆ ท่ีเปนปญหา 
            นโยบายรองประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ คนท่ีหนึ่ง 
                ยึดถือหลักคุณธรรมจริยธรรม ในการวางตัวเปนกลางทางการเมือง  
            แนวทางการดําเนินงาน 
            ขาราชการรัฐสภา ควรวางตัวเปนกลางทางการเมืองอยางแทจริงใหสมกับการเปนขาราชการ        
ฝายนิติบัญญัติ โดยยึดถือหลักคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงผูบริหารควรปฏิบัติตน เปนแบบอยางท่ีดีเพ่ือให
ขาราชการไดใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตนตอไป 
                การสรางภาพลักษณท่ีดีเก่ียวกับความโปรงใสในการใชจายงบประมาณ  
             แนวทางการดําเนินงาน 

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ควรมีมาตรการในการดูแลตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณและการดําเนินงานของสํานักงานฯ ใหมีความโปรงใสเพ่ือลดขอครหาจากสังคม            
โดยผูบริหารของสํานักงานฯ ควรชี้แจงขอเท็จจริงเก่ียวกับขาวท่ีเกิดข้ึนกับสาํนกังานฯ ใหกับประชาชน
และสื่อมวลชนไดเขาใจเพ่ือเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับสํานักงานฯ 

 
            3.2.9 แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
             แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 มีประเด็นท่ี
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี้               
            ยุทธศาสตร ท่ี 1 พัฒนาองคกรใหกาวไปสูการเปน Digital Parliament & Smart 
Parliament 
   กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาสูการเปน Digital parliament 
            กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาสูการเปน Smart parliament  
            ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางความสัมพันธอันดีและความรวมมือในเวทีประชาคมอาเซียน
และรัฐสภาระหวางประเทศ 
   กลยุทธท่ี 1 การเสริมสรางความสัมพันธอันดีและความรวมมือในเวทีรัฐสภาระหวางประเทศ  
            กลยุทธท่ี 2 การเสริมสรางความสัมพันธอันดีและความรวมมือในเวทีประชาคมอาเซียน 

  ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางประชารัฐและความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย     
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางประชารัฐในระบอบประชาธิปไตย 
  กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
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           ยุทธศาสตรท่ี 4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและ     
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธท่ี 1 ยกระดับบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูงและธรรมาภิบาล 
  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 

3.2.10 แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2561 – 2564 
          แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2561 – 2564 มีประเด็นท่ีเชื่อมโยงกับ             
แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ดังนี้  
          ยุทธศาสตรท่ี 4 การประชาสัมพันธและการสรางภาพลักษณองคกร     
          กลยุทธท่ี 1 การบริหารจัดการขอมูล เพ่ือการเผยแพรประชาสัมพันธ  
          กลยุทธท่ี 2 การสรางการรับรู และเขาใจเก่ียวกับวุฒิสภา/สภานิติบัญญัติแหงชาติ ผานชองทางสื่อ  
          กลยุทธท่ี 3 การสรางเครือขายความรวมมือกับสื่อมวลชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ      
 

3.2.11  แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 - 2560              
          แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 – 2560            
มีประเด็นท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 
2564 ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการเผยแพรองคความรูดานนิติบัญญัติท่ีมุงเนนการมีสวนรวม
ทางการเมืองของประชาชน 

กลยุทธ 
   พัฒนาการผลิตรายการวิทยุรัฐสภาและรายการโทรทัศนรัฐสภา ท่ีสงเสริมการมีสวนรวม

ของประชาชน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและชองทางการเผยแพร 
กลยุทธท่ี 1 ขยายเครือขายสถานีวิทยุและโทรทัศนรัฐสภา 

          กลยุทธท่ี 2 สรางความรวมมือกับเครือขายวิทยุและโทรทัศนรัฐสภา 
          กลยุทธ ท่ี  3 เ พ่ิมชองทางการสงกระจายเสียงและแพรภาพออกอากาศของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร  
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพลักษณ ของสถานีวิทยุกระจายเสียง

และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 

          ยุทธศาสตรท่ี 4 การประเมินผล 
กลยุทธ 

              สรางระบบการวางแผนและประเมินผล 
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สวนที่ 4  
แผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 
 

จากการวิเคราะห ทบทวนปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร        
การพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับท่ี1) การกําหนด
กรอบแนวคิด และหลักการของการจัดทําแผนยุทธศาสตร การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT 
Analysis) เพ่ือคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามหรืออุปสรรค ของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ตลอดจนการพิจารณากรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรในสวนท่ี 3 
และผลการประชุมของคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา นําไปสูการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ คานิยมรวม 
สรุปสาระสําคัญแผนยุทธศาสตรฯ ซ่ึงมีรายละเอียดดังแสดงในหัวขอตอไปนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) 

 “เปนองคกรส่ือนิติบัญญัติท่ีมุงสรางสรรค พัฒนาคุณภาพบริการและสรางพลังการมี      
สวนรวมของประชาชนเพ่ือประโยชนสาธารณะ”  
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. สนับสนุนการผลิตรายการและเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ  เผยแพรผานทุกชองทาง
ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 2. สงเสริมและสนับสนุนการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมทางการ
เมืองและการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 3. สงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ รวมท้ังองคกรสื่อสารมวลชนอ่ืนท้ังในและตางประเทศ 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชองทางการรับฟงและรับชมรายการของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 
เปาหมาย (Goal) 
 ประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขาถึงบริการท่ีดีของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภาไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตรงตอความตองการ 
 
ยุทธศาสตร (Strategic) 
 1. เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติท่ีสนับสนุนความเปนประชารัฐและพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 2. ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 
 3. นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม มาใชเพ่ิมคุณภาพการใหบริการขอมูลขาวสาร 
 4. การประเมินผล 
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 3. นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม มาใชเพ่ิมคุณภาพการใหบริการขอมูลขาวสาร 
 4. การประเมินผล 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติท่ีสนับสนุนความเปนประชารัฐและ
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
  ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึงและ                

มีประสิทธิภาพ และมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา  

กลยุทธ 
  1. พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติท่ีมุงเนนการมีสวนรวม 
ตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
  2. เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยางเทาเทียมกัน      
เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตย ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

          1. ประชาชนมีความเชื่อถือและมีทัศนคติท่ีดีตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 
          2. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง และการ
จัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 
          3. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ
ตําแหนงสายงาน 
 กลยุทธ 
 1. พัฒนาการประชาสัมพันธใหทันสมัย มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางความนาเชื่อถือของ
ขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ และทัศนคติท่ีดีของประชาชน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาและขยายเครือขายการประชาสัมพันธท้ังในและตางประเทศ 
 3. วางแผนโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจองคกร 
 4. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร 
          ยุทธศาสตรท่ี 3 นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและส่ือใหม มาใชเพ่ิมคุณภาพการใหบริการ
ขอมูลขาวสาร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
  สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีขีดความสามารถในการพัฒนา

คุณภาพบริการเพ่ิมข้ึนจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม  
          กลยุทธ 
 1. เพ่ิมชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติของประชาชน ผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
และสื่อใหม 
 2. นําระบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรายการ  
          ยุทธศาสตรท่ี 4  การประเมินผล 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
            สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีการพัฒนาระบบประเมินผลการ
ดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
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          กลยุทธ 
            วางแผนพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินงานขององคกร 
 
คานิยมรวม (Shared values)  
           T  = Talent : โดดเดนมีเอกลักษณดานความเปนส่ือนิติบัญญัติ 

           P  =  Public Participation : บริการสาธารณะเพ่ือสรางการมีสวนรวมของประชาชน 

           R  =  Result Oriented : มุงม่ันสูเปาหมาย 

           T  = Teamwork : รวมสรางการทํางานเปนทีมเพ่ือเปาหมายเดียวกัน 

           V  = Value : เสริมสรางคุณคาความเปนประชาธิปไตย 
 
การวางยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/งาน/โครงการ และกิจกรรมของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

 การวางยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/งาน/โครงการ และกิจกรรม ของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พิจารณาจากการวิเคราะหสถานะของหนวยงานโดยใช SWOT Analysis        
และ PEST Analysis โดยมีประเดน็รายละเอียด ดังนี ้
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52 

แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

กรอบตัวช้ีวัดความสําเร็จ และกลยุทธหลักตามประเด็นยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 
 
 
 
           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

      ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึง และ          
มีประสิทธิภาพและมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

           ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

                1. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีรับฟง และรับชมรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
               2. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีมีสวนรวมทางการเมือง ผานสื่อของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

           กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
     กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ท่ีมุงเนน       

การมีสวนรวมตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
     กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยาง         

เทาเทียมกัน เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตยตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

 
 
 

           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
      1. ประชาชนมีความเชื่อถือ และมีทัศนคติท่ีดีตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 

       2. สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา กับ 14

องคกรสื่อสารมวลชนในและตางประเทศ และการพัฒนาความรวมมือดานสื่อสารมวลชนกับรัฐสภา
ตางประเทศ                     

                3. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง         
และการจัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 
                4. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม       
กับตําแหนงสายงาน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติสนับสนุนความเปนประชารัฐ    
และพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 

52 
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

กรอบตัวช้ีวัดความสําเร็จ และกลยุทธหลักตามประเด็นยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 
 
 
 
           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

      ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึง และ          
มีประสิทธิภาพและมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

           ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

                1. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีรับฟง และรับชมรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
               2. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีมีสวนรวมทางการเมือง ผานสื่อของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

           กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
     กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ท่ีมุงเนน       

การมีสวนรวมตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
     กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยาง         

เทาเทียมกัน เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตยตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

 
 
 

           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
      1. ประชาชนมีความเชื่อถือ และมีทัศนคติท่ีดีตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 

       2. สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา กับ 14

องคกรสื่อสารมวลชนในและตางประเทศ และการพัฒนาความรวมมือดานสื่อสารมวลชนกับรัฐสภา
ตางประเทศ                     

                3. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง         
และการจัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 
                4. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม       
กับตําแหนงสายงาน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติสนับสนุนความเปนประชารัฐ    
และพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 

52 
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

กรอบตัวช้ีวัดความสําเร็จ และกลยุทธหลักตามประเด็นยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 
 
 
 
           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

      ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึง และ          
มีประสิทธิภาพและมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

           ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

                1. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีรับฟง และรับชมรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
               2. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีมีสวนรวมทางการเมือง ผานสื่อของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

           กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
     กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ท่ีมุงเนน       

การมีสวนรวมตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
     กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยาง         

เทาเทียมกัน เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตยตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

 
 
 

           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
      1. ประชาชนมีความเชื่อถือ และมีทัศนคติท่ีดีตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 

       2. สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา กับ 14

องคกรสื่อสารมวลชนในและตางประเทศ และการพัฒนาความรวมมือดานสื่อสารมวลชนกับรัฐสภา
ตางประเทศ                     

                3. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง         
และการจัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 
                4. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม       
กับตําแหนงสายงาน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติสนับสนุนความเปนประชารัฐ    
และพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 

52 
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

กรอบตัวช้ีวัดความสําเร็จ และกลยุทธหลักตามประเด็นยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 
 
 
 
           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

      ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึง และ          
มีประสิทธิภาพและมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

           ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

                1. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีรับฟง และรับชมรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
               2. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีมีสวนรวมทางการเมือง ผานสื่อของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

           กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
     กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ท่ีมุงเนน       

การมีสวนรวมตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
     กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยาง         

เทาเทียมกัน เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตยตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

 
 
 

           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
      1. ประชาชนมีความเชื่อถือ และมีทัศนคติท่ีดีตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 

       2. สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา กับ 14

องคกรสื่อสารมวลชนในและตางประเทศ และการพัฒนาความรวมมือดานสื่อสารมวลชนกับรัฐสภา
ตางประเทศ                     

                3. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง         
และการจัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 
                4. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม       
กับตําแหนงสายงาน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติสนับสนุนความเปนประชารัฐ    
และพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 

52 
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

กรอบตัวช้ีวัดความสําเร็จ และกลยุทธหลักตามประเด็นยุทธศาสตรของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
 
 
 
 
           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

      ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารและสาระความรูดานนิติบัญญัติอยางท่ัวถึง และ          
มีประสิทธิภาพและมีสวนรวมทางการเมืองผานสื่อของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  

           ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

                1. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีรับฟง และรับชมรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
               2. รอยละความสําเร็จของประชาชนท่ีมีสวนรวมทางการเมือง ผานสื่อของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 

           กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
     กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการผลิตรายการและการเผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ ท่ีมุงเนน       

การมีสวนรวมตามวิถีประชาธิปไตย และความคาดหวังของประชาชน 
     กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางโอกาสและเสรีภาพการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนอยาง         

เทาเทียมกัน เพ่ือสรางสังคมประชาธิปไตยตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

 
 
 

           เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
      1. ประชาชนมีความเชื่อถือ และมีทัศนคติท่ีดีตอสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา 

       2. สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา กับ
องคกรสื่อสารมวลชนในและตางประเทศ และการพัฒนาความรวมมือดานสื่อสารมวลชนกับรัฐสภา
ตางประเทศ                     

                3. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีโครงสรางการกําหนดตําแหนง         
และการจัดอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 
                4. บุคลากรมีความรูและความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม       
กับตําแหนงสายงาน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  เผยแพรขอมูลขาวสารนิติบัญญัติสนับสนุนความเปนประชารัฐ    
และพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  ประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณและพัฒนาองคกร 



แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ.2561-256452
53                       

แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

           ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
       1. ระดับความสําเร็จความสําเร็จของการจัดทําแผนการประชาสัมพันธเพ่ือสราง
ภาพลักษณและพัฒนาองคกร 
  2. รอยละความสําเร็จของการเผยแพรและประชาสัมพันธภาพลักษณผานสื่อ 
     3. รอยละความสําเร็จของการดําเนินความสัมพันธกับองคกรสื่อสารมวลชนในและ
ตางประเทศ และการพัฒนาความรวมมือดานสื่อสารมวลชนกับรัฐสภาตางประเทศ  
  4. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนโครงสรางองคกร 
  5. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
  6. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

          กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
      กลยุทธ ท่ี1 พัฒนาการประชาสัมพันธให ทันสมัย มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสราง              

ความนาเชื่อถือของขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ และทัศนคติท่ีดีของประชาชน 
                กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาและขยายเครือขายการประชาสัมพันธท้ังใน
และตางประเทศ 

      กลยุทธท่ี 3 วางแผนโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจองคกร 
      กลยุทธท่ี 4 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร 

 

 

 

 

          เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
                สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีขีดความสามารถในการพัฒนา
คุณภาพบริการเพ่ิมข้ึนจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม  
 
          ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
                1. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาเทคนิค 

     2. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนสื่อใหม 
                3. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ 
                4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพบริการ 

          กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
     กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติของประชาชนผานระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม 
     กลยุทธท่ี 2  นําระบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรายการ  

 
  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและส่ือใหม มาใชเพ่ิมคุณภาพการใหบริการ     
ขอมูลขาวสาร 

 

53                       
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

           ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
       1. ระดับความสําเร็จความสําเร็จของการจัดทําแผนการประชาสัมพันธเพ่ือสราง
ภาพลักษณและพัฒนาองคกร 
  2. รอยละความสําเร็จของการเผยแพรและประชาสัมพันธภาพลักษณผานสื่อ 
     3. รอยละความสําเร็จของการดําเนินความสัมพันธกับองคกรสื่อสารมวลชนในและ
ตางประเทศ และการพัฒนาความรวมมือดานสื่อสารมวลชนกับรัฐสภาตางประเทศ  
  4. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนโครงสรางองคกร 
  5. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
  6. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

          กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
      กลยุทธ ท่ี1 พัฒนาการประชาสัมพันธให ทันสมัย มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสราง              

ความนาเชื่อถือของขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ และทัศนคติท่ีดีของประชาชน 
                กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาและขยายเครือขายการประชาสัมพันธท้ังใน
และตางประเทศ 

      กลยุทธท่ี 3 วางแผนโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจองคกร 
      กลยุทธท่ี 4 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร 

 

 

 

 

          เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
                สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีขีดความสามารถในการพัฒนา
คุณภาพบริการเพ่ิมข้ึนจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม  
 
          ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
                1. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาเทคนิค 

     2. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนสื่อใหม 
                3. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ 
                4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพบริการ 

          กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
     กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติของประชาชนผานระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม 
     กลยุทธท่ี 2  นําระบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรายการ  

 
  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและส่ือใหม มาใชเพ่ิมคุณภาพการใหบริการ     
ขอมูลขาวสาร 
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       1. ระดับความสําเร็จความสําเร็จของการจัดทําแผนการประชาสัมพันธเพ่ือสราง
ภาพลักษณและพัฒนาองคกร 
  2. รอยละความสําเร็จของการเผยแพรและประชาสัมพันธภาพลักษณผานสื่อ 
     3. รอยละความสําเร็จของการดําเนินความสัมพันธกับองคกรสื่อสารมวลชนในและ
ตางประเทศ และการพัฒนาความรวมมือดานสื่อสารมวลชนกับรัฐสภาตางประเทศ  
  4. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนโครงสรางองคกร 
  5. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
  6. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

          กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
      กลยุทธ ท่ี1 พัฒนาการประชาสัมพันธให ทันสมัย มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสราง              

ความนาเชื่อถือของขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ และทัศนคติท่ีดีของประชาชน 
                กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาและขยายเครือขายการประชาสัมพันธท้ังใน
และตางประเทศ 

      กลยุทธท่ี 3 วางแผนโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจองคกร 
      กลยุทธท่ี 4 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร 

 

 

 

 

          เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
                สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีขีดความสามารถในการพัฒนา
คุณภาพบริการเพ่ิมข้ึนจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม  
 
          ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
                1. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาเทคนิค 

     2. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนสื่อใหม 
                3. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติ 
                4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพบริการ 

          กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 
     กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมชองทางการรับรูขอมูลขาวสารนิติบัญญัติของประชาชนผานระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อใหม 
     กลยุทธท่ี 2  นําระบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรายการ  
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ขอมูลขาวสาร 

 



แผนยุทธศาสตร์สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พ.ศ.2561-2564 53
54 

แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

 

 

 

          เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
               สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีการพัฒนาระบบประเมินผล        
การดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
          ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

               1. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาประเมินผล 

               2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนางานประเมินผล 

         กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 

              วางแผนพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินงานองคกร 
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          เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
               สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มีการพัฒนาระบบประเมินผล        
การดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
          ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

               1. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาประเมินผล 

               2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนางานประเมินผล 

         กลยุทธหลักผลักดันยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด 

              วางแผนพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินงานองคกร 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การประเมินผล   
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สวนที่ 6 

การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 
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และวิทยุโทรทัศนรฐัสภา 
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แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

สวนที่ 6 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา         
พ.ศ. 2561 - 2564 
 

 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวนั้น จําเปนตองมีการนํายุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติ (Strategic Implementation) รวมถึงตองมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล (Strategic 
Control & Evaluation) ใหเปนไปตามยุทธศาสตรท่ีไดวางไว เพราะแผนยุทธศาสตรฯ จัดทําข้ึนเพ่ือเปน
กรอบแนวทางในการวางแผนบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพบริการใหเกิดความเชื่อมโยงในการ
ดําเนินงานเชิงบูรณาการอยางเปนรูปธรรม และสามารถแกไขปญหาอุปสรรคการทํางานท่ีอาจเกิดข้ึน 
รวมถึงตอบสนองตอความตองการของประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางเหมาะสม 
การแปลงแผนยุทธศาสตรสถานีฯ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติจะเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมนั้น ในชวงของ
การดําเนินงานตามแผนฯ จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการขับเคลื่อน โดย
ยึดหลักการบริหารจัดการตามภารกิจ และการมีสวนรวม เนนการบูรณาการ จึงกําหนดแนวทางการนํา
แผนไปสูการปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 

 
1. กลไกการแปลงแผนสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

1.1 สรางความรูความเขาใจถึงแนวคิด สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของตระหนักถึงความสําคัญและ
พรอมเขารวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ และมีสวนรวมใหการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ใหเกิดการบูรณาการในการดําเนินงานรวมกันอยางตอเนื่อง         
และขับเคลื่อนไปสูเปาหมายเดียวกัน เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยใชรูปแบบการ
สื่อสารท่ีเหมาะสมเพ่ือใหการสรางความรูความเขาใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง  

1.2 การสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําฐานขอมูลสนับสนุน      
การดําเนินงาน การศึกษาและปรับปรุงกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของใหเอ้ือตอการดําเนินงานและการสราง
ชองทางใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

1.3 การสงเริมใหมีการบริหารยุทธศาสตรตามแผนอยางจริงจัง โดยผลักดันใหเกิดการบริหาร
ยุทธศาสตรในลักษณะท่ีเปนองครวม มุงผลสัมฤทธิ์ โดยสงเสริมใหมีการประสานการทํางานในแนวราบ
ระหวางกลุมงานมากข้ึน 
          1.4 ถายทอดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ เปาหมายและกรอบแนวทางการดําเนินงาน      
สูกลุมงานตาง ๆ ท้ัง 5 กลุมงาน ประกอบดวย กลุมงานบริหารท่ัวไป กลุมงานขาวและประเมินผล    
กลุมงานผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง กลุมงานผลิตรายการโทรทัศน และกลุมงานเทคนิค   

1.5 เสริมสรางศักยภาพผูมีสวนเก่ียวของในการใชแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564  ใหมีความพรอมสามารถดําเนินงานตามแผนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ควบคูกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมในการทํางานยางเปนระบบ ตั้งแตกระบวนการ

79                       
แผนยุทธศาสตรสถานีวทิยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561-2564                      

สวนที่ 6 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา         
พ.ศ. 2561 - 2564 
 

 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวนั้น จําเปนตองมีการนํายุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติ (Strategic Implementation) รวมถึงตองมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล (Strategic 
Control & Evaluation) ใหเปนไปตามยุทธศาสตรท่ีไดวางไว เพราะแผนยุทธศาสตรฯ จัดทําข้ึนเพ่ือเปน
กรอบแนวทางในการวางแผนบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพบริการใหเกิดความเชื่อมโยงในการ
ดําเนินงานเชิงบูรณาการอยางเปนรูปธรรม และสามารถแกไขปญหาอุปสรรคการทํางานท่ีอาจเกิดข้ึน 
รวมถึงตอบสนองตอความตองการของประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางเหมาะสม 
การแปลงแผนยุทธศาสตรสถานีฯ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติจะเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมนั้น ในชวงของ
การดําเนินงานตามแผนฯ จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการขับเคลื่อน โดย
ยึดหลักการบริหารจัดการตามภารกิจ และการมีสวนรวม เนนการบูรณาการ จึงกําหนดแนวทางการนํา
แผนไปสูการปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 

 
1. กลไกการแปลงแผนสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

1.1 สรางความรูความเขาใจถึงแนวคิด สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของตระหนักถึงความสําคัญและ
พรอมเขารวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ และมีสวนรวมใหการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ใหเกิดการบูรณาการในการดําเนินงานรวมกันอยางตอเนื่อง         
และขับเคลื่อนไปสูเปาหมายเดียวกัน เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยใชรูปแบบการ
สื่อสารท่ีเหมาะสมเพ่ือใหการสรางความรูความเขาใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง  

1.2 การสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564 ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําฐานขอมูลสนับสนุน      
การดําเนินงาน การศึกษาและปรับปรุงกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของใหเอ้ือตอการดําเนินงานและการสราง
ชองทางใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

1.3 การสงเริมใหมีการบริหารยุทธศาสตรตามแผนอยางจริงจัง โดยผลักดันใหเกิดการบริหาร
ยุทธศาสตรในลักษณะท่ีเปนองครวม มุงผลสัมฤทธิ์ โดยสงเสริมใหมีการประสานการทํางานในแนวราบ
ระหวางกลุมงานมากข้ึน 
          1.4 ถายทอดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ เปาหมายและกรอบแนวทางการดําเนินงาน      
สูกลุมงานตาง ๆ ท้ัง 5 กลุมงาน ประกอบดวย กลุมงานบริหารท่ัวไป กลุมงานขาวและประเมินผล    
กลุมงานผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง กลุมงานผลิตรายการโทรทัศน และกลุมงานเทคนิค   

1.5 เสริมสรางศักยภาพผูมีสวนเก่ียวของในการใชแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564  ใหมีความพรอมสามารถดําเนินงานตามแผนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ควบคูกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมในการทํางานยางเปนระบบ ตั้งแตกระบวนการ
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วางแผน รวมคิด รวมทํา รวมติดตามประเมินผล เพ่ือเปนการตอบสนองตอวิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ภายใตแผนยุทธศาสตรฯ  

    1.6 จัดทําแผนปฏิบัติการในระดับตาง ๆ ใหมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 โดยกําหนดโครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย ตลอดจนผูรับผิดชอบ และงบประมาณใหมีความสอดคลองและตอบสนอง
เปาหมายตามยุทธศาสตร และดําเนินการตามแผน มีการกํากับติดตาม รวมท้ังสามารถประเมินผลงาน
ตามแผนฯ ท่ีกําหนดไว และใหมีการเชื่อมโยงผลงานตามยุทธศาสตรสูการประเมินผล 

1.7 การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2564 ควรดําเนินงานแบบบูรณาการโดยการจัดทําโครงการเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณภายใตแผนปฏิบัติการ 4 ป รวมถึงการติดตาม ประเมินผลการดําเนิน
โครงการภายใตแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือใหสามารถดําเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

1.8 การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร โดยผลักดันโครงการสําคัญ (Flagship Project) ภายใต
แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 
2564 เพ่ือเปนกลไกในการไดรับการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม 

1.9 การจัดทําฐานขอมูลและสรางเครือขายขอมูล เพ่ือใชประโยชนในการตัดสินใจและ      
การบรหิารจัดการรวมกันระหวางกลุมงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
          1.10 การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา         
พ.ศ. 2561 – 2564 
          1.10.1 กําหนดระบบติดตามประเมินผลใหเปนมาตรฐานเดียวกัน โดยกระบวนการ               
มีสวนรวมของผู ท่ีเก่ียวของในการกําหนดกรอบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ ตลอด
ระยะเวลา 4 ป  
          1.10.2 จัดตั้งคณะทํางานติดตามและประสานการดําเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนแผนไปสู          
การปฏิบัติ โดยนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะทํางาน มาปรับปรุงแผนปฏิบัตกิารใหเหมาะสม
กับความสามารถในการดําเนินการตามภารกิจไดอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และเสนอ
ผูบริหาร เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา ตอไป 

 1.10.3  ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ ในชวงกลางและปลายแผนฯ         
พรอมปรับปรุง แนวทางการตดิตามประเมินผลทุกระดับ และจัดทํารายงานการติดตามประเมินผลแผน
ฯ เพ่ือใหแผนสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน รวมถึงการรวบรวมปญหาและอุปสรรคจากการ
ดําเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติท่ีไดเสนอไวในแผน มาใชประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ในระยะตอไป 
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2. การติดตามและประเมินผล (Strategic Control & Evaluation) 
  กระบวนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
เริ่มตั้ งแตการวิ เคราะหทางยุทธศาสตร  (Strategic Analysis) การกําหนดทิศทางของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา  (Strategic Direction Setting) การวางแผนยุทธศาสตร 
(Strategy Development) การสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตร (Strategy Communication and 
translation) และการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ  โดยถายทอดยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
เปาประสงคยุทธศาสตร และคาเปาหมายไปยังแตละกลุมงาน  เพ่ือใหกลุมงานนําเสนอโครงการท่ีมี
ความสําคัญ สามารถนําสงตัวชี้วัดเปาประสงคของยุทธศาสตร ซ่ึงนับวาเปนกระบวนการแปลงจากแผน
ยุทธศาสตรท่ีเปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม ทําใหสามารถนําไปปฏิบัติจริงได โดยมีการจัดทําโครงการ
ตางๆ จากทุกกลุมงานในสังกัดสถานีฯ เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จบรรลุตามตัวชี้วัดเปาประสงค ดังนั้น
กระบวนการติดตามและประเมินผล จึงมีความสําคัญในการควบคุม กํากับ การดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรใหบรรลุวิสัยทัศน ท้ังนี้เพ่ือใหแนใจวาโครงการตางๆ ภายใตยุทธศาสตรนั้นจะกอใหเกิดผล
การปฏิบัติงานท่ีนําสงตัวชี้วัดเปาประสงคของยุทธศาสตรไดตรงตามท่ีกําหนดไว เนื่องจากความสําเร็จ
ของยุทธศาสตร ยอมข้ึนกับความสําเร็จของโครงการท้ังหลายท่ีประกอบอยูในแตละยุทธศาสตร  

นอกจากนี้ยังเปนขอมูลแสดงใหเห็นวาโครงการนั้น ๆ บรรลุผลตามเปาหมาย ท่ีกําหนดมาก   
นอยเพียงใด มีปจจัยอะไรบางท่ีกระทบตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการดําเนินงาน ซ่ึงจะ
สะทอนภาพความสําเร็จของยุทธศาสตรสถานีฯ ในภาพรวม ท้ังนี้ขอมูลท่ีไดจะนํามาเปนขอมูลในการ
จัดทําโครงการและเปนขอมูลสวนหนึ่งของการทบทวนยุทธศาสตรในปตอไป 
  แนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร (Monitoring and 
Evaluation) มีดังนี้ 
  2.1 การสรางระบบติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร เพ่ือรับทราบผล
การดําเนินงาน รวมท้ังปญหาและอุปสรรคตาง ๆ โดยพิจารณาจากขอมูลตาง ๆ อาทิ ผลการตรวจ
ติดตามการดําเนินงานของหนวยงาน ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ผลการประเมินองคกรตาม
เกณฑ PMQA ผลการสํารวจความพึงพอใจจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน เพ่ือใชเปน
ขอมูลในการวิเคราะหเพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรสถานีฯ ใหเหมาะสมตอไป 
 2.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ืออํานวยความสะดวกใน
การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร รวมท้ังทําใหไดขอมูลท่ีสะทอนผลการ
ดําเนินงานอยางถูกตองมากท่ีสุด  
  2.3 การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management : PM ) ประกอบดวย      
การปฏิบัติงานการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการประเมินและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ปละ 1 ครั้ง และ
สิ้นสุดแผน (ป 2564) ซ่ึงเปนการวิเคราะหปญหา อุปสรรค ตลอดจนปจจัยท่ีมีสวนเก่ียวของกับระดับ
ความสําเร็จ (Critical Success Factors) ของการดําเนินการตามแผนฯ เพ่ือใหทราบผลการดําเนินงาน
และพรอมปรับเปลี่ยนการดําเนินงานหากมีปญหาเกิดข้ึน และเพ่ือนํามาปรับปรุงกลยุทธใหบรรลุตาม
ยุทธศาสตรท่ีไดวางไว  
  2.4 การทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร เพ่ือปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และแกไข
อุปสรรคปญหาให ทันตอสถานการณ ในทุกป  หรือ เ ม่ือมีการเปลี่ ยนแปลง ท่ีสํ า คัญเ กิด ข้ึน                
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สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา จําเปนตองมีการประชุมคณะทํางานเพ่ือทบทวนและ     
ปรับแผนยุทธศาสตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
 
ปจจัยแหงความสําเร็จในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน
รัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2564  

 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 
2564 ไปสูความสําเร็จตามกรอบทิศทางการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
ไปสูวิสัยทัศน “เปนองคกรสื่อนิติบัญญัติท่ีมุงสรางสรรค พัฒนาคุณภาพบริการ และสรางพลังการมีสวน
รวมของประชาชน เพ่ือประโยชนสาธารณะ” จําเปนท่ีจะตองพิจารณาถึงปจจัยสูความสําเร็จ (Key 
Success Factor) ท่ีจะทําใหการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. นโยบายผูบริหาร 

 การไดรับการสนับสนุนของผูบริหารสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ท่ีเล็งเห็น
ถึงความสําคัญ รวมท้ังความมุงม่ันในการสงเสริมและสนับสนุนสถานีฯ โดยกําหนดเปนนโยบายและ
เปาหมายการดําเนินการเปนกลไกในการขับเคลื่อนสถานีฯ ใหบรรลุวิสัยทัศนในการเปนองคกรสื่อนิติ
บัญญัติ ท่ี มุ งสรางสรรค  พัฒนาคุณภาพบริการ และสรางพลังการมีสวนรวมของประชาชน                
เพ่ือประโยชนสาธารณะ อยางเปนรูปธรรมนั้น เปนปจจัยสูความสําเร็จท่ีสําคัญของการดําเนินงานของ
สถานีฯ รวมถึงการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ เพ่ือใชเปนกรอบการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน โดยผูบริหารจะเปนผูผลักดันและสื่อสารนโยบายใหทุกกลุมงานภายในสังกัด    
สถานีฯ ไดทราบและมีสวนรวมในการดําเนินการ 

 2. ความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

 การขับเคลื่อนนโยบายและการดําเนินการใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย จําเปนตองมี
หนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย มีการจัดสรรทรัพยากรดานงบประมาณและบุคลากรอยาง
เหมาะสมและเพียงพอ ซ่ึงความรวมมือของหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือผูท่ีเก่ียวของในฐานะผูสนับสนุน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการ คณะทํางาน หรือกลุมงานท่ีเก่ียวของ 
ตองมีความรูความเขาใจดานทิศทางการพัฒนาสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา    
อยางถูกตอง ตรงกัน และตองรวมกันบูรณาการ ประชุมหรือปรึกษาเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
แกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ  

 โดยหนวยงานเจาภาพหลักตองไดรับการสนับสนุนดานนโยบายท่ีเหมาะสม ท่ีสําคัญตองมี
บุคลากรหลัก (Project Champion) ท่ีทําหนาท่ีเปรียบเสมือนเปนเจาของโครงการเพ่ือสนับสนุน 
ผลักดันใหโครงการประสบความสําเร็จ เนื่องจากการดําเนินงานดานสื่อวิทยุและสื่อโทรทัศน          
เปนลักษณะของการปฏิบัติงานท่ีตองอาศัยการทํางานเปนทีม ไดรับความรวมมือระหวางกลุมงานใน
หลายสวน ซ่ึงการผลักดันใหผูแทนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของมีสวนรวมเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนการ
จัดทํายุทธศาสตร และมีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสถานีฯ ไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ 
ตลอดจนการนําแผนยุทธศาสตรสถานีฯ ไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และการรายงานผล        
เพ่ือความสําเร็จในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสถานีฯ 
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3. การสนับสนุนดานงบประมาณ 

 ปจจัยหลักสําหรับการดําเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
จําเปนตองไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอ เพราะงบประมาณเปนสวน
สําคัญท่ีทําใหการขับเคลื่อนแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ สามารถดําเนินการไดสําเร็จ        
โดยตองมีการบริหารจัดการดานงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเกิดความคุมคาในการใชจาย
งบประมาณ พิจารณาถึงประโยชนท่ีองคกรจะไดรับจากการดําเนินโครงการท้ังดานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 4. การติดตามประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงาน 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน นับเปนปจจัยสําคัญในการตรวจสอบการดําเนินงานของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา วาบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายหรือไม อยางไร หรือ
พบกับปญหาและอุปสรรคใดบาง ซ่ึงการติดตามประเมินผล ควรดําเนินการอยางตอเนื่องเปนระยะ 
โดยเฉพาะเม่ือมีสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง แลวสงผลกระทบตอการดําเนินงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหมีการ
ปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน  หรือปรับเปลี่ยนเปาหมายของโครงการ / กิจกรรม ใหเหมาะสมกับ
ทรัพยากรหรือสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหวางปและในปตอไป ตลอดจนเกิดผลการประเมิน
มาใชในการวางแผนในปตอไป  โดยการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
       1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว โดยพิจารณาจาก
เง่ือนไขเวลาท่ีควรปฏิบัติและสัมฤทธิผลตามเปาหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของแผนงาน โครงการ
หรือกิจกรรมตาง ๆ  
                 2. เพ่ือทราบประโยชนท่ีไดจากแผนปฏิบัติการประจําป ในดานการบริหารและการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
       3. เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคการดําเนินงานเปนระยะ ๆ นําไปสูการปรับปรุงแผนปฏิบัติ
การประจําปในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 
       4. เพ่ือตองการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 
เพ่ือนําไปใชประโยชนในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในระยะตอไป 
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